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   دهیچک
  ی ارتش جمهور   ی نیزم  یرویمسلح کشور، ن  یروهایکه ن  کندیم  جاب یا  یبیترک  یهاجنگ   یو چندبعد   دهیچیپ  تیماه:  مهمقد

  ، ی ریکارگخودشان در دفع هرگونه تجاوز، با به  یذات  تینزاجا با توجه به مأمور  ییپدافندهوا  یهاآن گردان   رویو پ  رانیا  یاسلام

 این تحقیقهدف از انجام  .  ندیزمان اقدام نما  نیتربر دفع تجاوز و انهدام متجاوز در کوتاه  یعوامل توان رزم  ه یکل  بیو ترک  یساز ی بوم

ی بیدر جنگ ترک  رانی ا  یاسلام  یارتش جمهور   ینیزم  یروین  ییپدافندهوا  یها( گردان یکیزیرفی)عوامل غ  یارتقاء توان رزم  یچگونگ

 است. 

پژوهش    کردیو رو  ی فیروش آن توص  ،یکاربرد  قینفر بود نوع تحق  88  قیحجم نمونه تحق  ونفر    101جامعه آماری    روش پژوهش:

 است.   شده  یآورنامه جمع و با استفاده از مصاحبه، پرسش   یاو کتابخانه   یدانیها به روش مداده   دادها است.  ختهیآم  لیتحل

مشارکت دادن    قیاعتماد کارکنان به سازمان از طر  تیمطلب است که با تقو  نیا  نیمب  قیآمده از اهداف تحقدستبه  جینتا  :جینتا

تصم در  م  طیمح  یندسازیخوشا  ها،ی ریگمیآنان  سازمان،  جو  رزم  توانی و  ارتش    ینیزم  یروین   ییپدافندهوا  یهاگردان   یتوان 

 .دادرا ارتقاء    یبی در جنگ ترک  رانیا  یاسلام  یجمهور

 

 

 

 

 توان رزمی، گردان پدافندهوایی، جنگ ترکیبی کلیدی: واژگان
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  مقدمه
ارتش جمهوری    ژهیوبهکه نیروهای مسلح کشور،   کند یم ی ترکیبی ایجاب  هاجنگ ی  ندبعدو چ ماهیت پیچیده

ترکیب کلیه عوامل  ی و  سازیبومی،  ریکارگ بهدر دفع هرگونه تجاوز، با    اشیذات  تیمأموراسلامی ایران با توجه به  

انهدام متجاوز در   توان رزمی و  بر دفع تجاوز  برترساز(  و  نامحسوس  نماید.    نیترکوتاه)محسوس،  اقدام  زمان 

آنع به  که  رزمی  توان  غیرفیزیکی  غوامل  عوامل  اطلاق    یرماد یها  نیز  رزمی  توان  غیرمحسوس  یا  )معنوی( 

عوامل فیزیکی توان رزمی فراهم آید و یا    همهاگر  .  ای برخوردارنداز طیف بسیار گسترده و پیچیده  گردد،می

و قوی    دهید، متعهد، آموزشزهیعوامل برترساز توان رزمی مهیا گردد، ولی در این میان انسان مؤمن، باانگ  همه

باشد،   باشدآن  یهمهبه همراه یك رهبری و مدیریت صحیح وجود نداشته  پور،  حسن).  ها ممکن است هیچ 

1402 .) 

ایدئولوژی، طرز تفکر و کار بر روی اذهان مخاطبین است؛ ولیکن    یب یدر جنگ ترک مرکز ثقل و صحنه اصلی  

ها جهت توانمندسازی کارکنان در  ای با نام عملیات روانی در تیپهای نیروی زمینی آجا شعبهتنها در یگان

در مقابله با جنگ ترکیبی کافی    رسدیمکه به نظر   بینی شده استمقابله با تهدیدات این شیوه از نبرد پیش

نباشد. محقق در مصاحبه با خبرگان پدافندهوایی و جنگ ترکیبی از بین عناصر فردی عوامل غیرفیزیکی توان  

دهی را که در  ی، آموزش و سازمانتوان رزم   ی کی زیرف یعوامل غ  عناصر سازمانی  ن یبرزمی روحیه و رهبری و از  

 (.1390آشتیانی، ) ای برخوردارند را انتخاب نمود.شرایط جنگ ترکیبی از اهمیت ویژه

ای از ادبیات نظری توسعه و خلق شده است که شناخت بیشتری از مفاهیم مرتبط  با انجام این پژوهش، مجموعه

پدافندهوایی    هایگردانو آنان را با چگونگی ارتقاء توان رزمی    دادهبا پژوهش را در اختیار فرماندهان آجا قرار  

نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران در جنگ ترکیبی آشنا ساخته است؛ از سوی دیگر عدم انجام این  

  افتهیشده و توسعهخلق  ینظر  ات یاز ادب  یاداشتن مجموعه  اریفرماندهان آجا از در اختگردید تا  تحقیق موجب می

مفاه حوزه  محروم    م یدر  پژوهش  با  آنان   گردیده مرتبط  چگونگ  توانندن  و  رزم  یبا  توان    یهاگردان  یارتقاء 

 . آشنا شوند یب یدر جنگ ترک ران یا یاسلام  یارتش جمهور ین یزم  یروین ییپدافندهوا

)عوامل    ی ارتقاء توان رزم  یچگونگ  ن ییدر نزاجا در خصوص تب  ژهیودر ارتش و به  ی جامع و کامل  ق یازآنجاکه تحق  

صورت نگرفته    یب ی در جنگ ترک  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ین یزم  یروین  ییپدافندهوا  یها( گردانی کی زیرف یغ

چگونه  ،  است که  است  داده  پاسخ  سؤال  این  به  تحقیق  این  انجام  با  که  نامحسوس  عوامل    توان یممحقق 

در مقابله با جنگ ترکیبی ارتقاء    سازمانیوزه فردی و  ح در  های پدافندهوایی راغیرفیزیکی( توان رزمی گردان)

 داد.
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 مبانی نظری تحقیق 

 شناسیمفهوم

 توان رزمی:ی( رمادیغعوامل غیرفیزیکی )غیرمحسوس یا 

توان رزمی نیز اطلاق  وس  )معنوی( یا غیر محس  یرمادیغعوامل    هاآنعوامل غیر فیزیکی توان رزمی که به  

و    گرددیم بسیار گسترده  غیر    یاگونه بهبرخوردارند؛    یادهیچ یپاز طیف  عوامل  همه  است  اگرچه ممکن  که 

کار چندان آسانی    ها آننباشد اما متمایز کردن    مورداستفاده  کجایبر توان رزمی نیروهای نظامی    اثرگذارفیزیکی  

 (.1400گلشاهی، ) نیست.

اگر همه عوامل فیزیکی توان رزمی فراهم آید و یا همۀ عوامل برترساز توان رزمی مهیا گردد، ولی در این میان  

و قوی به همراه یك رهبری و مدیریت صحیح وجود نداشته باشد    دهیدآموزش  ، متعهد  ،زهیباانگ  ، انسان مؤمن

باشد.    هاآنهمۀ   هیچ  است  رزمی،    توانیم   رونیازاممکن  توان  فیزیکی  غیر  عوامل  که  و    نیترمهمگفت 

  است؛که دو بخش دیگر تحت تأثیر این بخش از توان رزمی    دهد یمبخش از توان رزمی را تشکیل    نیترحساس

آن گرچه    یهامؤلفه  بر توان نیروهای انسانی و تبیین نظری  اثرگذاربنابراین برای دستیابی به عوامل غیر فیزیکی  

باشد، اما مقصود آن دسته از عواملی است که بیشترین تأثیر را در    اثرگذار  یاگونهبههمۀ عوامل ممکن است  

دقیق قرار گیرد و    موردمطالعه . برای تحقق این امر باید همۀ منابع  گذاردیم ارتباط با نیروهای نظامی بر جای  

هایی استفاده شود که در فرهنگ بومی ملموس  با برخورداری از فرهنگ غنی جامعه اسلامی و انقلابی از مؤلفه

کته مهمی که باید به آن توجه کرد این است که عوامل غیر فیزیکی اثرگذار بر توان رزمی نیروهای نظامی  . نباشد

گاهی  مؤلفه انسان  جسم  و  روح  با  داشتن  ارتباط  دلیل  به  که  هستند  بلکه    چنان آنهایی  و  نزدیك  هم  به 

و در برخی موارد    د ینما یم از یکدیگر کاری دشوار    ها آناست که مرزبندی و جدا کردن    خته یدرآمو    وستهیپهمبه

 (. 1390آشتیانی، ).  رسدیم به نظر  رممکن یغ

 عناصر فردی

 روحیه

یی نظیر خلق بالا، عاطفه مثبت، اعتماد  هایژگی واست که با    شناختیروانروحیه یك حالت، تمایل با واکنش  

رساندن   سامان  به  برای  زیاد  تمایل  گروهی،  حمیت  خود،  مشخص    هایمأموریتبه  ازنظر    .شودمیگروه، 

او قدرت مادی کمی بیشتر از قبضه    ازنظرمیدان جنگ محل آزمایش نبردهای روحی و مادی است.    1کلازوویتس 

ی آبدیده است.  اغهیتی حقیقی و  ااسلحه،  بهاگرانعوامل روحی همچون فلزی    آنکه حال،  رسدمیچوبی به نظر  

، امکان  کندمیآدمی را حفظ    شأنخوشایند و    خودیخودبهفیلد مارشال روحیه کیفیتی درونی است که    ازنظر

. با مفهوم وجدان عجین است. ولی نباید آن را با خٌلق یکسان پنداشت،  سازدیمغلبه بر ترس و دلهره را میسر  

یك سائق غریزی دانست که موجب    توانمیروحیه بیشتر یك حالت روانی است تا جسمانی و سرانجام روحیه را  

 (1399تا انسان بر امیال و هیجانات منفی خود غلبه کند. )رودسری،  شودمی

 
1-  Clausewitz 
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ی  آسانبهبه دو نوع روحیه شامل )الف( و )ب( اعتقاد دارد: روحیه )الف( یك حالت خلقی است که    شالت بن  

عمل را    مرحله. بر این اساس حتی وقتی خلق سربازان بجا و مناسب باشد و تمایل به ورود به  پذیردمینوسان  

در زمان دشوار شدن اوضاع، به نبرد ادامه دهند. روحیه )ب( در    ها آنهم داشته باشند، هیچ تضمینی نیست که  

و احساس قدرت برخورد عملی، استوار است که توان آن را    نفس اعتمادبهی، بر اصولی از ترکیب  بندمی تقساین  

ی است که استمرار عمل را علیرغم تحمل  اهیروحنیز نام نهاد، به نظر او این همان عامل    ریپذبرگشتروحیه  

ی که باید پیش از بروز نبرد توسعه داده  اکنندهك ی تحر، جنبه  کندمین  و عدم قطعیت، تضمی  ها ترستلفات،  

 (1395معالجی، )شود. 

 سازمان اهداف  تحقق  و کار کیفیت یی،کارا افزایش فرد، رضایت در مثبت روحیه وجود که اهمیتی به توجه  با

 مثبت و قوی روحیه ایجاد  برای و مبارزه منفی روحیه با شناخته را روحیه بر مؤثر عوامل است لازم مدیران دارد،

 کارکنان، ماهیت شغلی کارکنان، سطح تحصیلات کارکنان، سطح شامل سن مورد شش 1نمایند. دسلر  تلاش

 (141: 1394نماید )همتی، سازمانی را از عوامل تأثیرگذار بر روحیه معرفی می ر و جوکاملاحظه شغل، رهبری

 رهبری

گروه در جهت دستیابی به   ك ی   بر  نفوذاعمالتوانایی  یکی از عوامل غیرفیزیکی توان رزمی به    عنوان بهرهبری   

تعامل    دربردارندهگروهی است که    یادهی پدرهبری نظامی  شود.  تعریف میاز اهداف    ی امجموعهیا    انداز چشمیك  

فرایند نفوذ است   فرض شیپرهبری نظامی متضمن    ی هافیتعربیشتر    ، بر این  افزون  .میان دو نفر یا بیشتر است

 (.1387مرادی، ).  داردرهبر نظامی نفوذ ارادی خود را بر پیروان اعمال می ،که بدان وسیله

در   .اداری و نظارتی  یها نقشنه با    شودیموظیفه رهبر نظامی با صدور فرامین و رهبری کردن افراد شناخته   

به همتایان خود در    یترگستردهنفرات ارشد نظامی قدرت و اختیارات    ،خطی   مراتبسلسلهیك نظام   نسبت 

به اقدام    تواندیمسرپیچی تلقی شده و حداقل    ،به دستور نظامی آنان   یتوجهیبدارند.    یرنظامیغ  یها سازمان

حتی ممکن است به انجام اقدامات قانونی و    ،عواقب آن وخیم باشد  کهیدرصورتانضباطی در قبال آن انجامد و  

ت فراغت و  ا حتی شامل اوق   تواندیم حقوقی علیه متمرد منتج شود. در سازمان نظامی اختیارات رهبر نظامی  

از آن با نام حاکمیت    2زندگی شخصی زیردستان شود و این درجه از کنترل همان چیزی است که اروینگ کافمن 

 (. 134: 1399لونی، ) . کندیممطلق یاد 

های  سازمان در و رهبری مدیریت کلی مفهوم رندهیدربرگ هامدیریت سایر مانند نظامی رهبری و فرماندهی 

دارد،   که مسئولیتی و درجه یا شغل سبب به که فرد  است اختیاری فرماندهی، خاص، مفهوم در اما است؛ نظامی

که   است مقامی و  بوده خود واحد کارکنان  اداره مسئول برد. اومی کارمحوله به های مأموریت انجام راستای در

عبارت   رهبری  3گفته انسف  طبق دارد. بر مسئولیت ،بازمانده آن انجام از یا و انجام او واحد که برابر اعمالی در

 (.71:  1396بند،  علاقه)  باشند.  رهبر نظر پذیرای پیروان، داوطلبانه که یاگونه به پیروان، در  نفوذ توانایی از است

  ریزی،برنامه  هایروش  و   اقسام  اصول،  آن،  به  اتکا  با   تا  است  عمومی   مدیریت  دانش   نیازمند   فرماندهی  

  آن  بر  آورد، علاوه  دست  به  را  اجزاء  میان  هماهنگی  ایجاد  و  کنترل  و  نظارت  رهبری،   و  هدایت  ی،دهسازمان

 
1- Dessler 
2-  Irving Kaufman 

3-Ansof 
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  تا   است  آن  مانند  و  تربیت  و  تعلیم  حقوق،  اجتماعی،  و  عمومی  شناسیروان  تخصصی،  مدیریت  دانش  نیازمند

همتی،  )  بپردازد.  آموزش  و  علم   نشر  به  هاآموخته  به  عمل  با   و  باشد   نگرآینده  کند،   حل  را   یگان  مسائل  بتواند

1385 :18 .) 

های فرماندهی، هرگز یك امر تصادفی نیست. بلکه این امر، همواره نتیجه داشتن هدفی  ایفای ماهرانه مسئولیت

معین، تلاشی صادقانه، هوشمندی و تحقق بخشیدن به اهداف است و اصولاً امری است خطیر و مبتنی بر تفکر. 

 (.73: 1396بند، علاقه)  .شوند چندان هم پیچیده نیستندفرماندهی که غالباً تکرار می مسائلاز طرفی 

ویژگی  از  نظامی شامل تعدادی  رهبری  موردنیاز  مثبت    -پ   ارتباطات   - ب  :بودنالگو    - الف   های  ایجاد جو 

 دهسازمانتوانایی    - ت   توانایی برخورداری از تفکر انتقادی   -نگری، ث توانایی تفکر راهبردی و آینده  - تسازمانی:  

توانایی    توانایی توسعه منابع انسانی:  -پروری: حهمتاسازی یا جانشینتوانایی    -توانایی نظارت و کنترل: چ   -ج

 (. 1394ابیلی، )سازی.  گیری و تصمیمتصمیم

 عناصر سازمانی 

 آموزش 

بتواند    او  تا   گیردمی  صورت  فرد  در  ماندگار  نسبتا   تغییرات   ایجاد   منظوربه  و  یادگیری  بر  مبتنی  ایتجربه   آموزش

  که یطوربه   دیگران  به  هامهارت  و  معلومات  انتقال  معنای  به  آموزش  بخشد.  بهبود  دادن  انجام  برای  را  خود  توانایی

 (1398زاده، شوند. )اسماعیل  رفتار  در   دگرگونی  و تحول موجب و آیند  کار   به معلومات این

و انجام یك سلسله عملیات مرتب، منظم، کارشناسی شده،    یزیرآموزش نیروی انسانی عبارت است از برنامه

روز و پیوسته، که با آن بتوان دانش، مهارت، قدرت جسمانی و عقلانی را جهت تغییرات رفتاری مطلوب در  به

  (12: 1398ابطحی، ). نیروی انسانی یك سازمان برای رسیدن به اهداف معین و مشخص به وجود آورد

آموزش    شش  مهم  عملکرد؛شامل  هدف  کارکنا به بهبود  اطلاعات  کردن  شغل ن،روز  حل  ،  ارتقای 

گفت    توانیپس م؛  آشناسازی کارکنان جدید با اهداف سازمان درجه؛  برای ترفیع و ارتقای  یسازآماده ،مسائل

ارتقای آگاهی علمی،  :  ردیگیعنوان عنصری از سیستم آموزش اهداف مشخص زیر را پی مآموزش کارکنان به

ارتقای سطح آگاهی    ، هاکارکنان سازمان  ی هاییو توانا  ها تیارتقای سطح قابل،  سطح اطلاعات و دانش کارکنان

اجتماعی و شناخت    یهامجموع رفتارهای آنان، هماهنگ با معیارها و ارزش  یساز نهیاجتماعی کارکنان و به

:  1398. )طوسی،  منظور مشارکت فعال در سازندگی و توسعه سازمان و اجتماعمجموعه روابط پایدار جامعه به

19) 

فرعی سیستم بهسازی نیروی انسانی است، تغییر رفتار    یهاهدف آموزش کارکنان که یکی از نظام  نیترمهم

تغییر عملکرد سازمان در راستای موردنظر است. آموزش کارکنان    یطورکلافراد در سازمان، در جهت مطلوب و به

پیشبرد هدف و تسریع در حرکت چرخ  یهادر  نظامی  اجتماعی،  اقتصادی،  های خدمات کشور دارای  توسعه 

دقیقی در این    یز یرها، باید برنامهاست و به سبب تنوع ترکیب جامعه و متقاضیان این آموزش  یاژهیاهمیت و

 ( 70: 1394. )شکوهی،  زمینه صورت گیرد
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 دهی سازمان

  است  آن  ویژگی  تریناصلی  مداوم  هاینوآوری   و   درپیپی  تغییرات  که  محیطی  در  و  موجود  رقابتی  وضعیت  در

  و   کرده  درک   را   خود  انسانی   منابع   استراتژیك  نقش  که   شد   خواهند  سرآمدی   کسب  به   موفق  هاییسازمان  تنها 

پایه   توانمند   و  نخبه   شایسته،   محور،دانش  ماهر،  انسانی   منابع   دارای    منابع  را   سازمان   هر  ثروت   اصلی   باشند. 

  سازمانی   سطح   در  تنها نه  انسانی   منابع  نقش .  شودیاد می  پایه   و   اصلی  عنوان به  آن   از   که   دهد می  تشکیل   آن   انسانی

الوانی،  )است.    پیداکرده  و گسترش  ارتقاء   ملی   سطح  تا  اقتصادی  کوچك   واحد   یك   سطح  از   کلی  صورتبه  بلکه

1393 :73 ) 

اصلی که سازمان تقسیم شده استاهداف  به سه گروه  دارند  نظر  در  در   -1:  ها  ویژه سازمان  به هدف  نیل 

  ،کار مناسب  ط یمند نمودن عوامل کار برای رسیدن به ایجاد محثمربخش کردن کار و بهره  - 2مأموریت سازمان  

ها جهت  این هدف  ،اجرایی  ی هاتیو مسئول  راتیتدبیر و اداره تأث   -3ی  دهو سازمان  قیتشو  ی،کارگروه  ،مشارکت

تأم و  اجتماعی است  نیحفظ  و  انسانی  و  فیزیکی  م  .محیط  زندگی    ست یبایمدیران  در جهت اصلاح کیفیت 

 (1400منش، ظریف).  رهبریت خود را نشان دهند

 های پژوهشپیشینه

 شده انجام قاتی تحق  نهی شیپ ( 1جدول )

 هانتایج و یافته شناسیروش اهداف نویسنده و محل اجرا عنوان پژوهش

عققوامققل   ارتقققققاء 

  ینامحسوس توان رزم

مسقققتققل   یهقاپیقت

 ی نقیقزمق  یرویقنق  یزرهق

جققمققهققور    ی ارتققش 

در    رانیقا  یاسققققلامق

بقا تهقد   دات یقمققابلقه 

 یافرامنطقه

غلامرضقا،    زاده،لیاسقماع

 1401دافوس آجا،  

  چگونگی   تبیین

عقققوامقققل  ارتقققققققاء 

  ی نامحسقوس توان رزم

مسقققتققل   یهقاپیقت

  ینقیقزمق  یرویقنق  یزرهق

جققمققهققور   ی ارتققش 

در   رانیقا  یاسققققلامق

تهقد بقا    دات یقمققابلقه 

 یافرامنطقه

تققحقققققیققق   روش

 توصیفی است.

بققه    گققانیق  یفقرمققانققدهق

سقققپرده شقققود که    یافراد

نسققبت به    یشققناخت کاف

  نیب   یرفتقار  یهقامهقارت

  ن یافراد داشقققته باشقققند. ا

  ی هقا شقققامقل برقرار مهقارت

تقق افقراد  بققا    م،یقارتقبققاط 

نظارت و   ،یسققازمیتصققم

 مشاوره است.

رزمق تقوان    ی ارتققققاء 

توپخقانقه    یهقاگردان

در    ییصقققحرا نزاجققا 

اققتصققققاد   طیقشقققرا

 یمقاومت

دافوس    سقام،یعل ،یریدل

 1401آجا،  

  ی چقگقونقگق  نیقیقتقبق

رزمق  یارتققققا   ی تقوان 

توپخققانققه    یهققاگردان

در   یقیصقققحقرا نقزاجققا 

اققتصققققاد   طیقشقققرا

 یمقاومت

 

 

تققحققققق  قیققروش 

 است. یفیتوص

  ه ی سقهم سقرما   شیبا افزا

ارتققاء،    قیاز طر  یانسققققان 

خلاق مهققارت    ت یققآموزش 

تقجقربققه    ینقیقکققارآفقر و 

 خبرگان د
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بققه   ی ر ی کققارگنحوه 

  ی مهنقدسققق  یهقاگقانی

در    یرزمقق نققزاجققا 

 یبیترک  یهاجنگ

عقبققاس،   ان،یققمقیقابقراهق

 1401دافوس آجا،  

  ی چقگقونقگق  نیقیقتقبق

  ی هقا گقانی  یریکقارگبقه

نزاجا    یرزم  یمهندسقق

 یبیترک  یهادر جنگ

 

 

تققحققققق  قیققروش 

 است. یفیتوص

اولقو بققا  تیققدر    د یققاول 

بققه نقمقودن  نسقققبققت  روز 

  یو سققاختار فعل  زاتیتجه

 .ها اقدام نمودآن

 شناسی پژوهشروش

و روش تحقیق مرتبط با آن با روش توصیفی انطباق دارد.    ازنظر هدف پژوهشی کاربردی است  پژوهش حاضر

ای صقورت  و کتابخانه  (نامهو پرسقش  مصقاحبه)  دو روش میدانی اطلاعات به آوریبرای انجام این پژوهش، جمع

شقده اسقت، بنابراین رویکرد تحقیق  های کیفی و کمی اسقتفادهگرفته اسقت و ازآنجاکه در فرآیند تحقیق از داده

شققده توسققط دیگران موردبررسققی  برای این کار، ادبیات موضققوع و مطالعات میدانی موثق انجام. آمیخته اسققت

داخلی و    اطلاعاتهای  ای، اینترنتی و بانك موردنیاز از طریق جسقققتجوی کتابخانه  اطلاعاتقرارگرفته و سقققایر  

 .آمده استدستخارجی به

  ینظران داراصققاحبخبرگان  نفر از  9شققامل تعداد    (مصققاحبه)جامعه آماری این پژوهش برای مرحله کیفی  

)پرسقشقنامه با    یو در مرحله کماند  بوده  یبیتوان رزم و جنگ ترک  ،ییپدافندهوا  هایتخصقص و تجربه در حوزه

  ، یی نفر شققامل افسققران پدافندهوا 101لیکرت( با احتسققاب ضققریب خاص شققامل تعداد    یانهیطیف پنج گز

نفر بود که به روش   88  قیتحق   ییبود. حجم نمونه نها  ییپدافندهوا  یهافرماندهان آتشققبار و فرماندهان گردان

بود که افراد آن به جهت   نیا یدلیل توجیه گزینش این گروه از طبقات شغل  .دندیانتخاب گرد  یاطبقه  یتصادف 

  ق یتحق  نیو خصقوصقیات لازم در این زمینه برخوردار باشقند. در ا  هایژگی)سقابقه و تجربه( از و  یموقعیت شقغل

  نیا به  د؛یگرد  یابیو ارز  یبندطبقه  ،یآورنامه، جمعاز مصقققاحبه و مطالعه منابع و پرسقققش  ازیاطلاعات موردن

آمده از مصقاحبه بامطالعه منابع  دسقتبه  جیقرار گرفته و نتا  لیوتحلهیمورد تجز  یف یصقورت که ابتدا اطلاعات ک

اسقتفاده    یف یک  جینتا  دییتأ یها برانامهحاصقل از پرسقش  یآمار  جیاخذ و سقپس از نتا جهیشقده نتداده  قیتطب

نظران و  احصقا شقده از صقاحب  یهاپاسقخ  دییتأ جهت  یارسقال  یهانامهاز اطلاعات نمونه و پرسقش  نیشقد. همچن

  شپرداز،  های عددیبندی دادهبندی و دسقتهگام طبقهدر سقه  یتحلیل کمّوتجزیه اسقناد و مدارک اسقتفاده شقد.

 انجام شد.  هاتفسیر دادهو  SPSS  افزارها با استفاده از نرمداده

 های پژوهشوتحلیل یافتهتجزیه

. برای ایجاد  بسقیار حائز اهمیت اسقت  هاسقازمانجلب رضقایت کارکنان و جایگاه روحیه در پیشقبرد اهداف  

  کیفی و کمی نیقازهقای معیشقققتی حقوق، مثقل تغقذیقه، خواب، حمقام،  تقأمینروحیقه در واحقدهقای نظقامی بقایقد بقه  

 و شقغلشقان با مرتبط یهایریگمیتصقم در مشقارکت جهت کارکنان برای فرصقت آوردن با فراهم توجه نمود.

 چه هر .کندیم پیدا تجلی کارکنانش در سقازمان یك  اعتماد بیشقترین هایمشق خط تعیین در مؤثر شقرکت

روحیه   از کارکنان و افتهیشیافزا نیز هاآن یوربهره و نفساعتمادبه نماید، بیشقتر اعتماد به کارکنانش سقازمان

 شد. خواهند برخوردار بالاتری



 1403پژوهشنامه علوم دفاعی، سال چهارم، شماره پانزدهم، پاییز  /117

 

117 

 

 عامل مؤثر یك  عنوانبه ،اسقت سقازمان اجتماعی جو شقامل هم و فیزیکی محیط شقامل هم که کاری محیط

 و بخشآرام ایمن، باید سققازمان فیزیکی محیط سققازمانی و جو  .گرددیم محسققوب قوی روحیه ایجاد در

 آنان در بالا روحیه ایجاد در کارکنان رفاه و آسایش برای اتخاذشده تدابیر و کار محیط شرایط  .باشقد بخشلذت

 روحیه دارای بدانند، گرانهحمایت و باز را سقازمان بر حاکم جو کارکنان، بود. چنانچه خواهد رگذاریتأثبسقیار  

  لیزه خصققاد. هر انداشققویم توأم کارکنان هیروح ارتقای با  معمولا رهبری یوهیشقق  خواهند گردید. یتریقو

شقده و   شقتریب  زین  ردسقتانیاو در ز  یو اخلاق  یتر و ارزشقمندتر باشقد، نفوذ معنوبرجسقته  ،یفرمانده نظام  یانسقان

را   یدسقتورات و اوامر و  ،یاز خطرات جان یاها با فرمانده خود موافق و هماهنگ گشقته و بدون اندک واهمهآن

 .ندینمایاطاعت و اجرا م

مراتب فرماندهی را  بر پیروان بر اسققاس خطوط اختیار و سققلسققله  یرگذارینظامی بایسققتی دامنه تأث  رهبران

او   یو اخلاق   یتر و ارزشقمندتر باشقد نفوذ معنوبرجسقته  یفرمانده نظام  یانسقان  لیهراندازه خصقاد.  گسقترش دهن

رهبر    ارتباطات  .دینمایرا اطاعت و اجرا م  یخواهد بود و کارکنان بهتر دسقتورات و اوامر و شقتریب  ردسقتانیدر ز

شقققود. رهبران اثربخش ماهیت و قدرت  نظامی بر اسقققاس اظهار عقاید و گوش دادن مؤثر به دیگران برقرار می

تواننقد بقا دیگران ارتبقاط برقرار کرده  داننقد و بهتر میهقای عملی برقراری ارتبقاط اثربخش را میارتبقاطقات و روش

 .کنندو با اقدامات عملی به اهداف موردنظر دست پیدا  

در   یابه آن مجهز باشققند و برب برنده  دیبا یامروز  رانیاسققت که فرماندهان و مد  یابزار مهم  یراهبرد  تفکر

  .کنند  یابیرا ارز  ماتشقانیتصقم  سقك یکه ر  دهدیبه آنان امکان م  نیو همچن  ودشق یمختلف شقناخته م  یهاعرصقه

موفقیت و شقکسقت آتی سقازمان    تیدرنهاترین وظایف رهبران که همواره با آن درگیر هسقتند و  از حسقاس  یکی

آل  رهبر ایده  یك  .گیری اسققتها را به دنبال خواهد داشققت، موضققوع و مسققئله تصققمیمو موفقیت مدیریت آن

طرفی کامل، الزام  تواند همانند یك قاضقی عادل بدون دخالت دادن عواطف و امیال متعصقبانه خویش و با بیمی

هقای خود  یقافتقه  لیق وتحلهیق آوری اخبقار و اطلاعقات و مقدارک لازم نمقایقد و سقققپس بقا مهقارتی کقه در تجزبقه جمع

زدگی و عجله، به قضقاوت نشقسقته و از بین  بدون شقتاب با اسقتفاده از نظریات اعضقای سقتاد خود  تیدرنهادارد،  

  تیق درنهقاانقد، بهترین را انتخقاب و آنگقاه تصقققمیم و تقدبیر خود را  هقایی کقه فراروی او قرار گرفتقهحقلتمقامی راه

 .خونسردی اعلام نماید

  باشقد،  لازم و  کافی  هایآموزش  فاقد چه  چنان  سقلاح، و  تجهیزات  ترینمدرن  داشقتن با  حتی  نظامی نیروی هر

افکقار    یبیدر جنقگ ترک .یقابقد  دسقققت  شقققدهتعیین  اهقداف  بقه  و  داده  انجقام  را  محولقه مقأموریقت  بود نخواهقد  ققادر

و ذهن    میتصققم  یدر سققاختارها  یموجب اختلال شققناخت کهینحوبه  گیرد؛میهدف قرار    مورد  افراد  یعموم

 باتجربه و خبره در ارائه   دیاسقتفاده از اسقات های مرتبط با جنگ ترکیبی ومزید شقدن آموزش هدف شقود. گریباز

  هقای ارتققاء آموزش کقارکنقان اسقققت.از راه  ی در مورد جنقگ ترکیبیو مراکز آموزشققق   هقاگقانیدر    هقاآموزش  این

هقا در برابر جنقگ ترکیبی و شقققنقاختی از طریق جهقاد  نفس آنبخشقققی بقه مخقاطبین و افزایش اعتمقادبقهآگقاهی

 .های مقابله با بخش روانی جنگ ترکیبی استاز تاکتیك   های آموزشیاز طریق برنامهتبیین  

ها مدنظر بوده و  مطمئن در جهت بهبود کیفیت عملکرد و حل مشققکلات سققازمان  یالهیآموزش همواره وسقق 

این مهم در نیروهای مسلح به علت حساسیت بیشتر    آن یکی از معضلات اساسی هر سازمان است. روز نبودنبه

که در بقا و اسقتمرار حرکت صقحیح   و تأثیری  شقدهینیبشیآن در نبردها و کسقب اهداف پ  کنندهنییو نقش تع

ها و  با دانشقگاه  ی، همکاریابی به دانش روز همکاریهای دسقتاسقت. یکی از راه تریتر و ضقرورآن دارد، حسقاس
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توان با همکاری با این مراکز به دانش تخصققصققی روز دسققت یافت و در  بنیان اسققت. میی دانشقاتیمراکز تحق 

آموزش سققواد    ی،توانمندسققاز  یهااعزام به دوره قیاز طرهای آموزشققی تغییرات اثربخش ایجاد نمود.  شققیوه

  شیافزا  با جنگ ترکیبی  مقابلهدر   سقطح آموزش کارکنان را  توانی میمجاز  یآموزش اصقول فضقای و ارسقانه

ها همواره بایسقتی  سقازمان  رونیازا  ؛دینمایها را ناگزیر به تغییر متحولات و پیچیدگی جهان امروز سقازمان  .داد

و نیروی  تیمأمور  زاتیبا اجرای تغییرات در تمام ابعاد اجزاء سقققازمان مانند سقققاختار نمودار سقققازمانی، تجه

در حال    باوررقابلیمنظور تعامل با محیط متغیر امروزی که با سقققرعتی غخود را به  ازیانسقققانی، عناصقققر موردن

آن چیزی کقه فرمقانقدهی را بقه معنقای، واقعی کقارآمقد    ،نظقامی  یهقادر مجموعقه  دارنقد.حرکقت اسقققت، آمقاده نگقه

  یطور  یسققتیبا  یبیدر جنگ ترکت. دهی درسققت و مسققتحکم و روان و کامل و زنده و پویاسقق سققازمان  کندیم

ها  سقرعت و صقحت در انتقال فرمانکارکنان قادر باشقند  که  نمود اقدام    زاتیافراد و تجه  یدهنسقبت به سقازمان

دهی باید به تأثیر در سققازمان  .انجام دهند یو مهارت بالاتر  تیبا قابل طیشققرا  یخود در تمام  ردسققتانیرا به ز

  توانمی  توجه نمود.خود   یهاها و آرماناز ارزش برای دفاع  کارکنانمیزان آمادگی    برعوامل فرهنگی، اجتماعی  

آتشبار سواد    ایساختار گردان و ی در  بیافسر طراح جنگ ترک ی ومجاز  ینمودن کارشناس رسانه و فضا  دیبا مز

 داد.  شیکارکنان را افزا  یمجاز  یو فضا  یارسانه

 های فرضیه یکم جامعه خبرگان به سؤال( پاسخ 2جدول )

 میانگین کمخیلی کم متوسط  زیاد زیاد خیلی هاسؤال ابعاد

ی
رد

ر ف
اص

عن
 

 51/4 0 1 4 32 51 کارکنان  شتیتوجه به مع(  1

  ت یقحمقا  یهقابرنقامقه  یبرگزار(  2

 یروان 
49 30 5 3 1 4/4 

  ق یطر  از  یحس خودبقاور  جقادیا(  3

 به کارکنان  ژهیتوجه و
35 38 10 3 2 15/4 

 76/3 7 9 12 30 30 یطلبشهادت  هیروح  جیترو(  4

شقققرا  طیمح  جقادیا(  5 بقا    ط ی کقار 

 مناسب
50 30 6 2 0 45/4 

ب   یبرقرار(  6   ن یارتبقاط منقاسققققب 

 کارکنان و فرماندهان
47 33 4 2 2 37/4 

از    یقققدردانقق(  7 فققرمققانققدهققان 

 گانیمثبت کارکنان    یهایهمکار
25 35 15 8 5 8/3 
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برقرار   ییتوانقا  (8   ی فرمقانقدهقان در 

 ارتباط مؤثر
48 36 4 0 0 5/4 

توسققط    یتوجه به اصققول اخلاق(  9

 فرماندهان
22 38 25 2 1 1/3 

آگاه به   قیانتصققاب افسققران لا  (10

 یبیجنگ ترک  طیشرا
50 34 4 0 0 52/4 

انتصقاب فرماندهان برخوردار از  (  11

 یتفکر راهبرد
49 34 3 2 0 47/4 

 42/3 10 8 20 35 15 آمرانه یسبك رهبر(  12

 53/4 0 0 3 35 50 یمشارکت یسبك رهبر(  13

اتقخققاذ    یتقوانقمقنققد(  14 در  رهقبقران 

 حیصح میتصم
38 42 5 3 0 3/4 

 17/4 2 3 9 34 40 میانگین

 

 اثبات فرضیه یکم:

 تدوین فرضیه:

Ho:    (  ی کیزیرف ی)عوامقل غ  یوان رزمروحیقه، رهبری( ت)توان بقا ارتققاء عوامقل فردی  نمی  رسقققدیمنبقه نظر

 ی را ارتقاء داد.بیرا در جنگ ترک رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ینیزم یروین  ییپدافندهوا  یهاگردان

 H1:  (  ی کیزیرف ی)عوامقل غ  یوان رزمتوان بقا ارتققاء عوامقل فردی )روحیقه، رهبری( تمی  رسقققدیبقه نظر م

 ی را ارتقاء داد.بیرا در جنگ ترک رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ینیزم یروین  ییپدافندهوا  یهاگردان
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 آماره آزمون فرضیه یکم (3جدول )

  زیادخیلی زیاد متوسط کم کمخیلی

2 3 9 34 40 F0 

6/17 6/17 6/17 6/17 6/17 Fe 

243 214 74 269 502 (F0-Fe)2 

13 12 4 15 29 (F0-
Fe)2/Fe 

73 X2 

 

 

 

 

 کم ی ه یاستقلال فرضآزمون (  1نمودار )

قرار   H1  از مققدار بحرانی اسقققت و آمقاره آزمون در نقاحیقه  تربزرب  شقققدهمحقاسقققبقهبقا توجقه بقه اینکقه خی دو  

  (یرهبر  ه،ی)روح  یعوامل فرد  اساس نیشد و بر ا دییتأ  H1و فرض ادعا   رد شده H0 گیرد؛ بنابراین فرضیهمی

  یارتش جمهور  ینیزم  یروین  ییپقدافنقدهوا  یهقا( گردانیکیزیرف ی)عوامقل غ  یارتققاء توان رزمتقأثیر زیقادی در  

 ی دارد.بیدر جنگ ترک رانیا  یاسلام

 

 دوم  هیفرض یها( پاسخ جامعه خبرگان به سؤال4جدول )

 میانگین کمخیلی کم متوسط زیاد زیادخیلی هاسؤال ابعاد

ی 
مان

ساز
ر 

اص
عن

 

 5/4 0 0 6 32 50 در برنامه آموزش  یبازنگر(  15

  ی هقاشقققدن آموزش  دیقمز  (16

 یبیمرتبط با جنگ ترک
49 30 9 0 0 63/4 

1H

0H

2X

y

−1

7

3 
49/

9 
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 یارتبقاط  یهقاارتققاء مهقارت  (17

تحق  یو همکقار مراکز  و   یققاتیبقا 

 یدانشگاه

47 40 1 0 0 52/4 

جقهققاد (  18 مقوضقققوع  افقزودن 

 در برنامه آموزش نییتب
37 37 13 2 0 24/4 

  ی هقاشقققدن آموزش  دیقمز(  19

 یبریسا  یفضا
38 48 2 0 0 4/4 

کارشقناس رسقانه   ینیب شیپ(  20

 یمجاز  یو فضا
30 35 15 6 2 96/3 

طراح    ینیب شیپ(  21 افسقققران 

 یبیجنگ ترک
28 36 14 6 4 88/3 

بقا    هقاگردان  یدهسقققازمقان(  22

 ییخوداتکا  تیقابل
30 39 10 4 5 97/3 

 93/3 3 4 15 37 29 الیساختار س  كی  جادیا(  23

  ت یقبقا ققابل  یدهسقققازمقان(  24

بققه    یریقگقمیقتصقققمق اتقکققا  بققدون 

 بالاتررده

40 41 5 2 0 35/4 

  ی سقاختار سقازمان  كی  جادیا(  25

 عیسر  ییپاسخگو  تیبا قابل
42 40 6 0 0 41/4 

 24/4 1 2 9 38 38 میانگین

 

 :دوم  هیاثبات فرض

 تدوین فرضیه:

Ho:  (  ی کیزیرف ی)عوامل غ  ی( توان رزمآموزش  ،دهیسازمان)  ارتقاء عوامل سازمانیبا   تواننمی  رسدمیبه نظر

 را ارتقاء داد.  یبیرا در جنگ ترک رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ینیزم یروین  ییپدافندهوا  یهاگردان
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H1 :(  ی کیزیرف ی)عوامل غ  یآموزش( توان رزم  ،یده)سقازمان  یبا ارتقاء عوامل سقازمان  توانیم  رسقدیبه نظر م

 را ارتقاء داد.  یبیرا در جنگ ترک رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ینیزم یروین  ییپدافندهوا  یهاگردان

 دوم  هی( آماره آزمون فرض5) جدول

  ادیزیلیخ ادیز متوسط کم کمیلیخ

1 2 9 38 38 F0 

6/17 6/17 6/17 6/17 6/17 Fe 

276 243 48 416 416 (F0-Fe)2 

16 14 3 24 24 (F0-Fe)2/Fe 

81 X2 

 

 

 

 

 دوم  ه ی( آزمون استقلال فرض2نمودار )

قرار    H1  هیق اسقققت و آمقاره آزمون در نقاح یاز مققدار بحران تربزرب  شقققدهمحقاسقققبقهدو    یخ  نکقهیبقا توجقه بقه ا

  ،آموزش)  یعوامل سقازمان  اسقاس نیشقد و بر ا  دییتأ  H1رد شقده و فرض ادعا   H0  هیفرضق  نیبنابرا  ؛گیردمی

  ی نیزم  یروین  ییپقدافنقدهوا  یهقا( گردانیکیزیرف ی)عوامقل غ  یارتققاء توان رزمتقأثیر زیقادی در    (دهیسقققازمقان

 ی دارد.بیدر جنگ ترک  رانیا یاسلام  یارتش جمهور

 

 

 

 

 

49/

9 

  

8

1 

1H

0H

2X

y

−1
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 ( یکیزیرف ی)عوامل غ یارتقاء توان رزم یهاشاخصبندی  اولویت( 6جدول )

  24/4 نیانگیبا م  یعوامل سقازمان  ریمخاطبان متغ  دگاهیکه از د  افتیدر توانیآمده مدسقتبه  جیبا توجه به نتا

در   رانیا  یاسققلام  یارتش جمهور  ینیزم یروین  ییپدافندهوا  یهاگردان  یارتقاء توان رزم بیشققترین تأثیر را بر

  مخاطبان قرارگرفته   یهایگذاردوم ارزش  در رتبه 17/4  نیانگیبا م  یعوامل فرد  ریمتغ ی داشقته وبیجنگ ترک

 .است

 یریگجهینت

،  نظرانمصاحبه با صاحبنامه،  پرسششده از طریق  گردآوری  اطلاعات از انجام تحقیقات لازم و تحلیل    پس

و رویکرد آمیخته انجام  در رابطه با موضوع تحقیق که به روش توصیفی  و مطالعه منابع    بررسی اسناد و مدارک 

 گردد:به شرح زیر ارائه می اهداف تحقیق  در راستای نتایج زیر  کهگرفت  

ارتباط  هایی هستند که با روح و جسم انسان  عوامل غیر فیزیکی اثرگذار بر توان رزمی نیروهای نظامی مؤلفه

رهبری   و  روحیه  غیرفیزیکی    ازجمله دارند.  بر  ) عوامل  تأثیرگذار  برنامهفردی(  انجام  رزمی هستند.  های  توان 

های شخصی موجب  و حمایت از کارکنان در گرفتاری  مند نظام  ی هایتفریحات و سرگرم  حمایت روانی مانند 

فراهم آوردن شرایط برای مشارکت    یابدآنان افزایش می  احساس تعلق به سازمان نموده و روحیه   شود تا آنان می

 گردد. نفس در آنان و اعتماد به سازمان میهای سازمان موجب ایجاد اعتمادبهگیریکارکنان در تصمیم

  ز ین  ردستان یاو در ز  یو اخلاق  ینفوذ معنو  ،تر و ارزشمندتر باشدبرجسته  ، ینظام  رهبر یانسان  لیهراندازه خصا

.  ندینمایرا اطاعت و اجرا م  ی دستورات و اوامر و  وها با فرمانده خود موافق و هماهنگ گشته  شده و آن  شتریب

دستیابی به نتایج    و کارکنان جهت تلاش    افزایش روحیه و انگیزهدر    وجود فرهنگ قدردانی از زحمات کارکنان

توانند با دیگران  . هر اندازه توانایی برقراری ارتباط مؤثر در رهبران بیشتر باشد، بهتر میبالاتر مؤثر خواهد بود

دست پیدا کنند. توجه فرماندهان به نظرات کارکنان    موردنظرعملی به اهداف    اقدامات ارتباط برقرار کرده و با  

 اولویت متغیر اولویت مؤلفه میانگین هامؤلفه متغیر

 عناصر فردی

 2 21/4 روحیه

 4 12/4 رهبری 2

 - 17/4 میانگین

 عناصر سازمانی

 1 3/4 آموزش

1 

                      
 3 17/4 دهیسازمان

  24/4 نیانگیم
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ی حاکم بر محیط کار در ارتقاء  سازمان  جوسازی شرایط محیط کار و  و توانایی برقراری ارتباط مناسب و بهینه

 روحیه کارکنان تأثیر زیادی دارد.

  ی دیکارکنان کل   ییشناسا  ی، و سازمان  یفرد  یهاییها، دانش و توانامهارت  توسعه منابع انسانی موجب توسعه 

فائق آمدن بر    یبراتا    کند . تفکر راهبردی به رهبران نظامی کمك میگرددمی  سازمان   توسعه  ارتقاء  جهی درنت  و

این چشمها چشممشکلات چالش اتخاذ  اندازهایی را تعریف کرده و در راستای  اندازها تصمیمات صحیحی را 

انتخاب بهترین راه  یارتقاء تفکر راهبرد  کنند. اتخاذ تصمیم موجب  با  توانایی رهبران در  کار در جهت مقابله 

دیگر با ارتقاء توانایی فرماندهان در نظارت  شود؛ ازسویکارهای دشمن و کمترین آسیب به نیروهای خودی میراه

 از ایجاد انحراف در انجام کارها جلوگیری نمود. توان میو کنترل 

بهبود کیفیت عملکرد و حل مشکلات سازمان  ی الهیآموزش همواره وس بوده و  مطمئن در جهت  ها مدنظر 

این مهم در نیروهای مسلح به علت حساسیت بیشتر   آن یکی از معضلات اساسی هر سازمان است. روز نبودنبه

که در بقا و استمرار حرکت صحیح   و تأثیری  شدهین یبشیآن در نبردها و کسب اهداف پ  کننده نییو نقش تع

جهت مواجهه با  نزاجا    ییپدافند هوا  یهابرنامه آموزش گردان  شه یردر    است.  تر یتر و ضرورآن دارد، حساس

نزاجا و    ییپدافندهوا  ی هادر برنامه آموزش گردان  ه است؛ بایستی با بازنگرینشد  جاد یا  ی رییتغجنگ ترکیبی  

ترکیبیروز  به  ی هاآموزش  ینیگزیجا در جنگ  عمل  چگونگی  مورد  رزم  موجب  در  توان    یهاگردان  ی ارتقاء 

ها  با دانشگاه  ی، همکاریابی به دانش روز همکاریهای دستیکی از راهشد.    یبینزاجا در جنگ ترک   ییپدافندهوا

 بنیان است.ی دانشقاتیو مراکز تحق

ها و  برای دفاع از ارزش  کارکنان میزان آمادگی    از برعوامل فرهنگی، اجتماعی  دهی باید به تأثیر  در سازمان

کارکنان    ی مجاز  ی و فضا  ی اشود که سواد رسانه  ی نی بشیپ  یبه نحو  ی دهسازمان  د یبا  توجه نمود.خود    ی هاآرمان

ساختار  ی در  بیافسر طراح جنگ ترک   ی ومجاز  ی نمودن کارشناس رسانه و فضا  دیبا مز  توانمی  یابد.  شیرا افزا

 داد. شیکارکنان را افزا ی مجاز یو فضا یاآتشبار سواد رسانه ای گردان و 

جهت تأثیر قرار دادن مخاطبان هدف، جهاد تبیین و بیان نقاط    دشمنکننده تلاش روانی  یکی از عوامل خنثی

ها در  نفس آنبخشی به مخاطبین و افزایش اعتمادبهآگاهینفس نیروهای خودی است.  قوت و افزایش اعتمادبه

های مقابله با بخش  از تاکتیك  های آموزشیاز طریق برنامهبرابر جنگ ترکیبی و شناختی از طریق جهاد تبیین 

 .روانی جنگ ترکیبی است

دهی  انتقال صحیح و سریع دستورات در جنگ ترکیبی از اهمیت دوچندانی برخوردار است؛ بنابراین با سازمان 

ها  سرعت و صحت در انتقال فرمانکارکنان قادر باشند  ای که  گونههای پدافندهوایی بهگرداندر    زاتیافراد و تجه 

ز به  تمام   ردستانیرا  در  قابل  طیشرا  یخود  بالاتر  تیبا  مهارت  دهند   یو  رزمتوان  می  انجام  )عوامل    یتوان 

 . ارتقاء داد یب یرا در جنگ ترکها این یگان( ی کی زیرف یغ
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Improving the combat power of air defense battalions of the ground forces of the 

Islamic Republic of Iran Army in Hybrid warfare 

4Mehdi Mirzaei, 3Masoud Mossadegh, 2Esmaeil Talaei, 1Omid Ardalan 

 

Abstract: 

Objective:The complex and multidimensional nature of combined warfare requires that 

the country's armed forces, the Islamic Republic of Iran Army Ground Force, and the air 
defense battalions, following their inherent mission of repelling any aggression, use, 

localize, and combine all combat power factors (physical or tangible, non-physical or 
intangible and superior) to repel aggression and destroy the aggressor in the shortest 
possible time. By conducting this research, the researcher has answered the question of 
how the combat power (non-physical factors) of the air defense battalions of the Islamic 

Republic of Iran Army Ground Force can be improved in combined warfare. 
Methodology: The statistical population of the research in the qualitative stage was 9 

experts and experts, and in the quantitative stage, the responses of 88 people from the 

statistical population. It was analyzed using descriptive and inferential statistics. The type 
of research is applied, its method is descriptive, and the research approach is mixed data 
analysis. The results obtained from the research objectives indicate that. 

Findings:by strengthening the employees' trust in the organization through their 

participation in decision-making, making the organization's environment and atmosphere 

pleasant, commanders' attention to the employees' opinions and the ability to establish 
appropriate communication with them, reviewing the training program of the air defense 

battalions, the combat capability of the air defense battalions of the Islamic Republic of 
Iran Army Ground Force in combined warfare can be improved. 

Key Words: Air defense, Hybrid warfare, Nezaja 
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