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 چکیده 

ها  ها و انحراف ستاز بروز بیتیا ی از یستی های اجتااعی کشتا وان  زوینهترین چالشیکی از جری  عناانبهاعتیاد و استتماا  وااد ودر       

استتتماا  وااد ودر  ارا  دا نرک د  این  باشتترک کا کنان وفی ه د  دابان یجا نیب به عناان بدشتتی از جاومه  ً ما  د  ومرا شرایش به وی

های  با ال اشیری از ن ش  ۱۴۰۲  بها  و تابیتتتانبازده زوانی  د    پژوهش با بر ستتی ن ش مروانرهان د  پیشتت یری از ومتترف وااد ودر 

یو ی اًلاعات  دد  پژوهش ماق از  وش وشتتاهره  ومتتاو ه و پرستتشتتناوه برای شرکا  پیشتت رانه ا ا ه شتتره استت ک   اه  وریریتی وینتببرگ

ن ر از جاومه یوا ی کا کنان وفی ه دابان یجا با استت اده از  وش ناانه    35۰   وح ق ستاتتهبا استت اده از پرستشتناوه    .استت اده شتره است 

 ر  ن  3۰مییر و  وث تمرادناوه شتلیی بریشیری تمتادمی و  وش کاکران وا د یوایش ارا  شرمتنرک هاننین با استت اده از پرستشتناوه   تای 

  نتایج ومتتاو ه بر و نای بیشتتترین تاکیر و تکرا  به  تتا ت  تت ر و یر وا د نرا امبا  اکیتت   از جاومه یوا ی مروانرهان ومتتاو ه شردیرک

شتاد  که با استت اده از نرا امبا   برای بر ستی ا ت ا  ومنادا  بین ناره امراد د  پرستشتناوه از یزوان ومادست ستاتتا ی استت اده وی  کریشرد

های وا ت  از ینها پرداتته شتره است ک د  این بدش از  های پژوهش و یامتهد  بدش بمر به یزوان مر تیه  کاستاا ت پیب انااا تااهر شتر

اهش تطا د   کهای پژوهش استت اده شتره است ک جه   تحیی  ویتیر  کاوا یان  برای یزوادن مر تیه)  های تحیی  ومادست ستاتتا ییزوان

ها  اًلاعات  های ومتاو هنتایج برست  یوره با استت اده از دادهک  داشت ویاستت اده    یواس و اس پی اس اس ییوا   یامبا ها وحاست ات از نرا

 ک  شره اس سازوانی  تح ی ات پیشین و نظر ت رشان به ونظا  ا ا ه ور  پیشنهادی است اده  
 

یش یری  کا کنان وفی ه  وااد ودر  مروانرهان  پ:  وااشان کییری  
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مقدمه      

شتتناستتی   جاومهودتیف   ترین ویتتا   اجتااعی کشتتا وان ایران  وجاهیکی از جری عناانبهاستتتماا  وااد ودر   

یکی از  عناانبهشران اجتااعی  اعتیاد به وااد ودر      و اای  ستتیاستتی و  یره دا دک به اعت اد تحیی یشتتناستت  وان

ک است اجتااعی   هایها و انحرافستاز بروز بیتیا ی از یستی جتااعی د  عمتر وا تر است  که زوینهویتا   پینیره ا

استت   از یر ستتا اعتیاد  جاومه  ا به  کاد و انحطا     دوجان ه ابطه اعتیاد با ویتتا   اجتااعی ا ت اًی     ریدع ا تبه

ای است  که  یشته د  ویتا   اجتااعی  ااتمتادی و مرهن ی جاومه دا دک اعتیاد شرایش  کشتانر و از ستای دی ر پریرهوی

شتناستان اجتااعی  اعتیاد  ا یستی   کهیًا بهدهر  های اجتااعی کاهش ویمرد  ا به ا تا  اتلاای و ومنای و ا زش

ستازوان بهراشت   ک  ۱۰۰:۱3۹5ستحابی  به ن   از ع ری   )داننرک  جنگ شتیایایی تان ی و جنگ برون ورز وی وثابهبه

یمنی تالیر و    ا د  کنا  ستته ویتتهیه جهانی دی ر  ومتترف و جهانی ویتتهیه وااد ودر   اعا از تالیر  انت ا   تازی 

  م ر و شتکاف ً  اتی  از جایه ویتا   استاستی شتارده است  که  یت یزطیوحیلادشی    یکشتتا جام  یهاستلا ان اشت   

جری ارا     مرهن ی و ستتیاستتی د  عر تته جهانی وا د تهریر و چالش ویات بشتتری  ا د  ابماد اجتااعی  ااتمتتادی 

ومتترف    ً ق شبا ش جهانی دمتر وااد ودر  و جرا ا ستتازوان وی    ک۱۰۰:۱3۹ستتحابی  به ن   از ع ری   )  دهروی

دهر که  های ورت ط با ین ویان جاانان نیت   به امراد ویتن باستر است ک بیشتتر تح ی ات نشتان ویوااد ودر  و یستی 

ستا  یر دو ه تطرنا  بحرانی برای  ۱۷تا   ۱5های پایانی ین  تا ستا   ستاله۱۴تا  ۱۲های ی از ناجاانی  ناجاانان ستا 

به ور اوج برسترک ومترف وااد ودر  د     ستاله۲5تا   ۱۸شتروع ومترف وااد است   و اوکان دا د این بحران ویان جاانان 

  ی ا ونرهشیپستتیر    وفی ه  ستتربازان  ژهیوبههای اتیر بین ناجاانان و جاانان ایران نیب ستتاب ه ًاسنی دا د و د  ستتا 

   ه یوفنظاا ترو   د   ونر  ان وفی هسترباز ک 3۷: ۱۴۰۰ن   از شاد زی   به  اواری  ستیری و و ی ی ) داشتته است 

  ااتمادی    ووی   ویا   با دی ر   وؤثر شرایط و تحمیلات تانااده  سن   چان  شرایطی  هاننین  و  ترو   ناع به بیته

هایی دا د  تمتی شتاد  ت ات و   واتی جاان وا د ترو  ستربازی وی ریدع ا تبه کرنشتازناشتایی و شتلیی وااجه وی

های ودتیف دو ان ترو    جن ه  بهباتاجه  رکشتتانها  دچا  تحا  و دشرشانی ویکه پ  از اتااا دو ه  بیتتیا ی از ین

  امیتردشی  و  استترس  ویبان تمتا به و  سترباز  اجتااعی و  تربیتی  اعا از وث   یا ون ی  د  ابماد  ووی )  این تحاست

 و  شاد زی از  ن   به  هاکا ان  و  ستیری  و  ستیری)  نااینر  اعتیاد به  ویتتمر   ا او  تااننروی و  شذاشت  تااهنر  اثر هاین

  تشتتکیلاتی   ستتاتتا   دلی  نظاوی  به  هایی ان  د   شتتا    ین استت  که کا کنان تاجهااب نکته    ک 3۷:۱۴۰۰  هاکا ان

د  ویتهیه    تریو تمی  پینیرهتی و ویتاستی  کا  وککک ستد  نهادها  این  اجتااعی  هایویتهالی  و وفایف  وحروانه 

 تأثیر  پریره  این  که چرا کستلاو  امراد شتره است   باد  ابطهاین اور واج  ن رانی وتدمتمتین  ک  رنشیربه تاد وی  اعتیاد

 این  هاننین ک داشتت  تااهر هاراه به  جاومه برای  ناشاا ی  پیاورهای  وتماا ا   شذاشتتته  هاین  شتتدمتتی   بر  ودربی

ال اه وحیاب شاد که اشر تاجه کامی به یوازش و سلاو  ب سروایه  عناانبه  کشا   تاسمه  برای  تاانروی جاان جامی 
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 تترو ت این   نی؛ بنابراهاین جامی  ت ری  به تهریری برای یینره کشتتا  تااهر باد   وانی و جیتتاانی ینها نشتتاد

شتتاد )کلاهی و هاکا ان  به ن   از شاد زی و اویتتاس وی  شیازپشیبجامی  جاان کشتتا     د نظرشرمتنویتتهیه با  

تارکب به  تاان از ًریق ستتر وینظر به تماو  نبدیر مروانرهان با ستتربازان وفی ه  به نظر وی  3۷:۱۴۰۰هاکا ان  

   تان بر ستی دایق عی  شرایش ستربازان وفی ه به اعتیاد  به شیری مروانرهانهای تماویی  اًلاعاتی و تمتایان ش

 ها د  نیروهای وییح و  ا تش جاها ی اسلاوی ایران پردات کپیش یرانه وناس  با تأکیر بر این ن شا ا ه  اهکا های  

 

 پیشینه تحقیق

ترین عناوین و است عیای و پژوهشتی با تارکب بر وحا ی  ا تیی این پژوهش به شتر  زیر ااب  ومرمی و برتی از وها

 ت یین هیتنر:

ستربازان  ورت ط با   اع ومترف وااد ودر ی  شت یو تم  یبر ست تح ی ی تح  عناان »د     ۱۴۰۰شاد زی و  وزبهایی ) -۱

که مراوانی ومترف وااد ودر  د  دو ان ستربازی نیت   به ا   از ستربازی    «  ومت رنرستطح استتان لرستتان  یهاپادشان

دا ی امبایش داشتته است ک اوا ناع وااد ودر  ومترمی و ورت زوان وابیتت ی د  ا   و بمر از و ود به به شتک  ومنی

شتاد که دو ان ترو  و رس  ها  نتیاه شرمته ویانرک باتاجه به یامتهدا ی نراشتتهدو ان ترو  ستربازی ت اوت ومنی

ستربازی از اهای  تا تی د  ستلاو  جیتاانی و  وانی جاانان برتا دا  باده و تاجه به شترایط و وشتکلات جاانان د   

 کداشته باشر پیش یری و وتی د وان اتتلاست اعتیادی د  ینهاتاانر ن ش وهای د   این دو ان تطیر وی

نتان  کا کت بر ستتتی ویبان یشتاهی و ن رش   د  تح ی ی تحت  عناان »۱3۹۹)  ستتترابنتریو  نژاد  ع تادی   متاهی  تتاب-۲

ستتن  ستتطح    بان یشاهی   ین ویبانر که  « به این نتیاه  ستتیرهاد با ا ا ه ال ای وناستت یری از اعتیشتت ینظاوی د  پ

   ی   و تمهلات  تأین ناع ن رش و ستطح تحمت ین بیهاننو ن  ی  زنرشی والریلات  ستاب ه ترو   د جه  و تمیتحمت 

ری  یشت یکا کنان ستازوان ستطح یشاهی وطیابی نیت   به پ دا ی وجاد داشت کااد ااااا  ابطه ومنین و اعتیزنرشی والر

های یوازشتی به ونظا  ا ت ا   که اجرای هرمانر و ا تالی برناوه  دهریون اور نشتان  یاد و وااد ودر  نراشتتنرک ایاز اعت

 ک سرسطح یشاهی کا کنان  رو ی به نظر وی

ری از یشتت یر یوازش پیثأت  د  تح ی ی تح  عناان »۱3۹۹)    پا ستتاپا و و روی  هاتی    ان ین شتتاا   زاده یاوار-3

ش  یدا ی باعث امباااد به ًا  ومنیری از اعتیشت ییوازش پ« ومت رنر که  ستا  ومترف وااد بر یشاهی و ن رش ستربازان

ر ستن ا ت ا  ومنی دا ی با یه   م ط وتلأر ستن  ستااد و تین سته وتلیاز بک  شرددیویشاهی و به اد ن رش ستربازان 

ش یشاهی و به اد ن رش  ینظاوی نه تنها امبا  یهاطیوحاد د  یری از اعتیش یهای پیوازش د ادکیشاهی ا   از یوازش 

 .شادب وییرد امراد نکه باعث ا ت ای عایکبه دن ا  دا د  بی ا  

« به این نتیاه  پیش یری ازومرف وااد ودر تاسط کا کنان پایا    اهکا »تح ی ی تح  عناان   د    ۱3۹۷)    ع ری-۴

های زنرشی و برارا ی  ابطه نبدیر و ونط ی بین ویتهالین با وها ت وازشیامبایش ستطح اشاهی    ستیره است  که  

 د  پیش شیری از اعتیاد به وااد ودر  وؤثر واا  شرددک  تاانریوکا کنان تح  اور 
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ها و جیاشیری از شرایش به ستتا  ومتترف وااد د  ستتربازتانه»تح ی ی تح  عناان      د  ۱۴۰۰مروزنره و مراهانی )-5

 کانرداده  ها وا د وطالمه ارا ها و ستربازتانهاد ستربازان د  پادشانیواثر بر اعت  یعااو  اجتااع«    شتر و تاستمه کشتا 

ودر   تمهر   رف واادمتت از و  ی  اجتااعیودر   واا  یستتان به وااد  یان دستتترستت یه وکاز ین استت    یکها واامتهی

ن ادن وااد   دیو این  اعت اد به اعتسهایتا  مشتا  شروه  ر است نو و  یو اعت اد به ا تا  و و ان  ی نریپاه    د جیاجتااع

 کوجاد دا د  یاد  وابط ومنادا یو اعت  لاتیمبان تحیودر   و

استتت اده از وااد   « ومت ر استت  کهومتترف وااد ودر  و زنرشی نظاوی»  تح ی ی تح  عناان     د ۲۰۱۹  (۱کا ین-6

کیتانی  ا که نیاز به د وان دا نر از جیتتاای ین ونمترف کنرک  تاانر بیتیا ی از تاانر به اعت ا  بیامبایر و ویودر  وی

انر که ومت رنر به دن ا  کار برای ستلاو   وان تاد هیتتنر تا  به عناان وثا   نیای از پرستن  نظاوی شبا ش داده

 کشانر   شذا دیوس   کاهش ویا یی که  وی شل  نظاوی ینها تأثیر ون ی  

« به این نتیاه  ل ای ومتتترف وااد ودر  د  ویان ستتتربازان»اتح ی ی تح  عناان     د   ۲۰۱۸ و شروبلا  ۲یاشان -۷

ستا  ومترف وااد ودر  یر وشتک  جهانی است  و د  ترکیه مراشیر است ک هاه وردان جاان بایر دو ه  انر که؛   ستیره

تاانر تأثیری بران یباننره یا بازدا نره بر تاای  به ومتترف وااد یوازشتتی نظاوی  ا ب ذ اننر و این دو ه استتترس باس وی

 داشته باشرک  

  به بر ستی «های ویتکارف وااد ودر  د  پادشان زیابی ومت »اد  تح ی ی با عناان     ۲۰۱۸) 3وسدیایر و تالا وف-۸

بین ومترف وااد ودر  د     نتایج واکی از ین است  کهویبان شتیاع ومترف وااد ودر  د  بین ستربازان پرداتته است ک 

 دا  وجاد دا دک  اپریشی  ابطه ومنزنران و اتتلاست  شکایات جیاانی  وسااس و اج ا   امیردشی و  وان

 مبانی نظری تحقیق

  پیش یری:-۱

وااه پیشت یری د  وناب     .شترنوان یمنی    کردنیریشت یپپیشت یری د  لل  به ومنای جیاشیری و دم  یوره است  و 

کیاه پیشت یری  ا به جیاشیری   ک و جیا بیتتن  شترنوان دی ر نیب چنین ومنا شتره است : جیاشیری   م    تیان    

ک انرشیرنره  ینکه جیای کیتتی  ا ب یرد و یا وان  کا ی یا چیبی بشتتاد یا وان  کا ی یا چیبی بشتتاد  ومنی ناادهپی

: پیشت یری  ع ا ت است  از اعاا  ترابیر ستییتتای   انریو دهاز پیشت یری  ا نیب چنین    استت ادهااب تمریف عیای و 

  که   ااراواتی بروز  ستتازوانی و وذف زوینه یها یوأوا و کا کنانی که برای ایااد تاان سزا جه  انااا    هایوشتت تط

  ویه  ستازوان   وریری : از  انرع ا ت  پیشت یری  عنا تر و  شتادوی  انااا  شردد وی وحیتاب  ستازوانی  هناا های از انحراف

 .  ۱۰3:۱3۹۷  ع ری)  تاًی  عنمر و  و ابیه

 اعتیاد:-۲

 
1 Quinn  
2 Yugan 
3 Vladimer and Kholorov 
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علایا    )چنتر   لاوظه از نظر بالینی ونار شاد و با سهاتابت ومرف یر واده اس  که به نا اوتی    یرانط تاا ی ال ای   

وها اجتااعی    یها یممالتحا   تر   ومرف واده به و ادیر بیشتر  وی  دایا یا تلاش ناوامق به تر   کنا  شذاشتن 

  شردد یوواه تمریف    ۱۲و اداوه ومرف با وجاد یشاهی به وشکلات جیای و  وانشناتتی ناشی از ومرف واده د  ًا   

کنر: وال  سترویتتی وبونی   ک ستازوان بهراشت  جهانی اعتیاد  ا چنین تمریف وی۱۰۴:۱3۹۲   ۱هالاین و ویت ا ن)

کنرک تما یات  است اده وکر  از وااد ودر  و وحر  )ً یمی یا ومناعی  د  مرد و جاومه اتتلا  ایااد وی  اثر بر که

با ز اعتیاد شتاو  وی  شتریر و  یرااب  کنتر  برای برست  یو دن وااد به هر ایاتی  ازدیاد و را  استت اده از ین به 

  ک۱3۹۰نحا تمادمی و اتکای شریر  وانی و شاهی جیاانی به است اده از ین وااد اس  )شاویا   

 ودر : های وربا  به سا ومرف وااددیرشاه -3

 :دیرشاه زیی  شناتتی و پبشکی-

به ن   از دیاستیان و نی    )  دیرشاه پبشتکی اولین دیرشاهی است  که به اعتیاد به چشتا یر اتتلا  ن رییتته است 

ینکی الین    ۱۹۷۴د  سا     کشیردهای زیی  شناتتی اعتیاد انااا وی  تح ی ات ودتی ی د  زوینه پایه3۹:۱3۹۰وهراز 

این کشتف به شتناستایی سته ً  ه از وااد د  ونبا د  ولب از   کیر پناپپتیر د  ونبا با اثرات شت یه به تریا  شتناستایی شتر

ها د  انت ا  عم ی و وا ه دادن د د  د شیر هیتنرک این وااد واتی  انرومین کها ونار شرها و ینکی الینجایه انرودمین

 اثراتک  هیتتنر  واد  تمتادمات   تان  د د  د   م ران ویتها   ورودی  تا و  شتره یزاد   بینرکیتی از نظر جیتای یستی  وی

  ن    به شروپ  و ستا و   کاپلان )  شتادوی  اعاا   امیانی وااد  هایشیرنره ًریق  از تریا   شت ه  و تریا   ترکی ات  اولیه

مرد و تلا به اتتلا  وابیتتته به وااد امیانی واکن استت  کاهش ممالی  با مشتتا  انتیکی د     . ۲۴5:۱۹۹۴ برزشر   از

ای  هاین کاهش ممالی  واکن است  نتیاه کاتر بادن تمراد یا ویتاستی  کننر شیرنره کته باشترشت ستییتتا امیانی دا

 وااد امیانی د  ونبا باده بتاشتتتر  هتای ولبیامیانی  یزاد شتتترن کاتر وااد امیانی د  ونبا یتا  یظت  بتاسی ینتتا شانیت 

های تاد نا ولاایکی وها که واستطه اثرات ت ای    یکی از پایه۲۴6:۱۹۹۴کاپلان  ستا و  و شرپ  به ن   از برزشر   )

ن د  ناویه ت  اتا  بطنی  های ستیا  یین است  که هیتتهوستییتتا ویان ولبی دو پا   کننرشی ستا  ومترف وااد است 

های دو    این  اه۲۴6:۱۹۹۴  شییه  به ن   از برزو)  دهنرهیتته یکاو ن   ا عمت  وی است  و ولب اراوی  تمتا تا 

کننره  دهر که تا تی  باس بردن مراوانی  متا های مما پاوینی بدشتی از ستییتتا پاداش میبیالاایکی  ا تشتکی  وی

  تا   هاینطا  و  انرستتتاتته  مراها و  داو  و  تحا   وابیتتتت ی   وا د  د   جال ی  بیتتتیا  های  این دیرشاه ت ین  کین  ا دا د

 .انرهای انتیر سا  ومرف وااد  ا یشکا  ساتتهوینهورودی ز

 دیرشاه اجتااعی:  

این دیر بر ستی کرده و ها  ا از کنر ینله اجتااعی تی ی کرده و ستمی ویأشتناستی اعتیاد  ا یر ویت های جاومهنظریه

های انااا یامته ومیاا شتره است  که وابیتت ی به وااد امیانی وحرود به ً  ات پایین  براستاس پژوهش  کتح یق کننر

  ااتمتادی باستر است   و  هر چنر ویبان بروز وابیتت ی د  این شروه از ً  ات اجتااعی   ااتمتادی نییت و  اجتااعی  

 
1 Halgin and Whitburn 
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د  تتر   5۰وروده     د  وابیتت ی به وااد امیانی دتال  دا نر  انااعی از عااو  اجتااعی وابیتته به م ر بشتری اوتااسٌ

انر هایی بریورههای هرو ین د  شتهرها کادکان تر والرین یا والرین از ها جرا شتره هیتتنر و از تاناادهکننرهومترف

  تطر ۱۹۹۴ ۲۴۸کاپلان  ستادو  و شرپ  به ن   از برزو  )  ها وراا  یر عضتا و تلا به اتتلا  وجاد دا دین  که د 

  ی های هاتاواکن اس  د  شروه   سا  ومرف د  جااومی باسس  که به ناعی نی   به ومرف دا و سه  ان ا  هیتنر

ها  شتااهری بمضتی از پژوهش  .ن و اابیی  تح  مشتا  اجتااعی ارا  شیردأجاان برای  ترف دا و به ونظا  کیت  شت 

بینی  تاان با تاجه به ومترف وااد تاستط هاتاهای او پیشومترف دا و تاستط امراد  ا ویاینکه  بر  ی   نانر ونشتان داده

  ابطه  تاناانی بی  و  بیکا ی  نظیر  اجتااعی  وحرودی  های    بین ستا  ومترف دا و و شتات ۱:۱۹۹6شتاادی   )  کرد

هتای اجتاتاعی وطر  استتت  اتابییت     از عااوت  دی ری کته د  دیترشتاه۲3:۱3۹۰وایتری   از  ن ت   بته  شییتر  )  دا د  وجاد

  ها ااب  و تا  است استت اده از دا وهای نیتده شتره که به  اوتی از اکثر دا وتانه   باشتردا و تاستط امراد وی  تهیه

وااد ودر  د  اکثر کشتا ها از ًریق ااچاق ااب  و تا   کبمضتی از دا وها وث  نیکاتین که به  اوتی ااب  و تا  است 

 .انراًلاعات بییا  زیادی د  زوینه سا  ومرف وااد مراها ساتتههای جاومه شناتتی  دیرشاهو  اس  

   :دیرشاه  وان تحیییی

د  و است  وان تحیییی  متا  ومتاد به وااد ودر  بروی  تث ی  لی یرو با پیشرم  به سطا  پیش تناسیی  دهانی یا  

 وانی تحیییی بیش از هاه  وی واست  پردازان اکثر نظریهک  وتی ستطح ابترای  شتر  وانی جنیتی تا تیف شتره است 

های  نیاز به تا تتیح  وابط ستتا  ومتترف وااد  دماع  کنتر  تکانه اتتلاست عاً ی و وکانییتتا  کانرکیر کردهأدهانی ت

تمتا     ال ا    کابطه بنری  وانشتناستی ای ا  ا تاکیر کننر ت  نانط اای باعث شتره تا  وان تحییی ران وما تر بیشتتر باد

باشر  های عایق وربا  به  شر ویدیرشی شریر ای ا با سا  ومرف دا و  ابطه دا د و واکی از یش ت یسی شاد یوی

وربا  به  ابطه بین ای ا عااًف به عناان یر ناویه کییری وا تاع اعتیاد وطر  شتره      های وما تر ویتاد  نظریه

 ک ۲:۱3۹۰تردادیان  و  تیاا ی  از ن   به   اشن  ) اس 

   :یادشیری و شناتتی  متا یهای  دیرشاه

    له پینیره اعتیاد  ا ت یین کننر أانر که با ال ای وحر  پاست  ویت پردازان امراًی دیرشاه یادشیری ستمی کردهنظریه

ولی با تاجه به ناکا یوری این ال ا  د  د وان و پیشتت یری از ستتا  ومتترف وااد اکثر پژوهشتت ران به ال ای وحر  

بنرو ا  به )  انرانر و این ال ا  ا د  ت یین و د وان ستا  ومترف وااد کا یور و اثر بدش یامته وی یو ده   ا شانییتا پاست 

 متا ی و عاً ی تاجه    ای به عااو  زوینه ستتتاز شتتتناتتید   ویکرد یادشیری وشتتتاهره  ک 3۰:۱3۸۰ن   از وت ی   

 کشتادکیر ویأشتاد و د  این ویان به وا تاعات کییری چان تایشتتنرا ی تاداثربدشتی و تلییر وحیط و  متا  توی

های د وانی وتناعی  ا برای د وان اتتلاست ودتیف ستا  ومترف پژوهشت ران زیادی با استت اده از این  ویکرد  ًر 

   متا ی نیب ت ری ا    - ویکرد شتناتتی ک ۱35:۱3۸6وا ست  کاپر و ی اویی  به ن   از ً رستتان انر )ستاتتهوااد مراها  

ای  های و ابیهای به شتتتنات  ن رش امراد  عااًف  هیاانات   متا  و شتتتیاهیه یادشیری وشتتتاهرهوث  ًرمرا ان نظر

های    از این دیر امراد ومتاد ا   از شتتروع ومتترف دا و تا ورودی کا اد وها ت۱۹۹۴شبوپ   )  ومتادان تاکیر دا نر
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ها و ابیه با  ستتر که تاان ینبه نظر وی   ال ا   کبدشتترشتتناتتی و  متا ی دا نر که یستتی  پذیری ینان  ا شتترت وی

ث ات است  و از امیتردشی  ا تطراب  وشتکلات زنرشی برتی ی  های  وزوره زنرشی  ا نرا نر  اویتاستات ایشتان بیچالش

های  ای و س ر و ابیه  یهاوها تهای شناتتی  متا ی از جایه یوازش  دیرشاهک  کننرو واا دی از این ا ی  شکای  وی

)شییر   به   کانرکا یوری تاد  ا د  پیشت یری از بروز و نیب پیشت یری از عاد وارد ستا  ومترف وااد نشتان دادهویتاله  

  ۱3۸6 ۲36ن   از ً رستان   

 های وریریتی وینتببرگن شنظریه -۴

شیری  های وت اب  شتدمتی  اًلاعاتی و تمتایاهای وریران از دیرشاه وینتببرگ به سته شروه عاره شتاو  ن شن ش

های وریری   ا تاس  ویتتیبا  شتانرک هرشانه ا زیابی عایکرد وریران  تحیی   متا ی ینان و تشتدی  بیاا یت یتیا وی

ها از د جه اهای  باسیی برتا دا  است ک کننرک شرچه شتنات  ن شهایی است  که وریران ای ا ویشتنات  عایق ن ش

های وریری  و ها از ین  وست  که و نای ااراوات و وطالمات بمری د  به اد ستییتتااوا  ترو ت بیشتتر وطالمه ن ش

های وریریتی این است  که بایر با استاس نظریه ن ش  . ۲3۴:۱3۷۸الاانی   )  شیردها ارا  ویا تلاوات کا کردی ستازوان

  وفایف    تلییر با  وریرانتر   های وی  ا تمیین کردک به بیتان ستتتادهها یا ن شدهر  ممتالیت وظته یننته وریر اناتاا ویولا

بنری کا کردهای ودتیف  د  وا  تلییر ن ش تاد هیتتنرک هنری وینتببرگ برای دستته  دا اا    ها و انتظا اتواامی 

های داتیی نیب نشتان داده است  که  یر وریر  ده ن ش یا  متا  ا تیی  ا شتناستایی کرده است ک از ستای دی ر پژوهش

یر وریر د  ستتازوان به  تتا ت وراوا د  وا  تلییر ن ش    ککنربنری برای وریران د  ایران نیب  تترق ویاین دستتته

ترین نیاز  ویی پیرا کنرک بنابراین شتایر استاستیتا د که بایر برای ین  اهوی  است  و د  ًا   وز به ویتا   ودتی ی بر

ترین وهتا ت هر وریر پردازش اًلاعات و هر وریر داشتتتتن اًلاعات و ات تا  ودتیف د  زوینته ممتالیتش و استتتاستتتی

ای بر شتانر که هر دستته وفی هدستته ت یتیا وی 3های وریریتی به ن ش گرشیری باشترک از دیرشاه وینتببتمتایا

 :شانرهای وریران به سه شروه عاره ت ییا ویعهره دا دک از دیر وینتببرگ  ن ش

 .های وت اب  شدمین ش -۱

 .های اًلاعاتین ش -۲

 .شیریهای تمایان ش -3

 :  های وت اب  شدمین ش

ها   شرددک این ن شتاجه دا نر که به  وابط شد  وریر با دی ر امراد د ون یا بیرون سازوان برویبه  متا هایی از وریر 

های وت اب  شتدمتی  شیرنرک ن شها ورت ط است   نشتأت ویویتت یاا  از اتتیا ات و جای اه وریران که با ادا ه ستازوان

 :شانر که ع ا تنر ازبه سه ن ش عاره ت ییا وی

که د   اس ستتتازوان ارا   وریران با تاجه به واامی  و اتتیا ات اانانی تاد و با تاجه به این :تشتتتری اتی الف: ن ش

سری از اوا  تشری اتی سازوان  ا انااا دهنرک وضا  د   نر یر ایینر  واففشرمته و ناادی از هر سازوان به ویاب وی

های  ستای ستازوان  دیرا   وراستا  ستای ستازوان  اوضتای ارا دادها و استناد اانانی  استت  ا  از هاتایان و دی ر وهاان
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 از ایناانه   …واننر وشتتتریان  کا ونران و)  و ولااات نبدیر با تااوی کیتتانی که بایر با ینها ا ت ا  داشتتته باشتتر

 .یینروی  شاا  به وریر  تشری اتی  ن ش  ومادیق

  وریران   ویان  انیتانی  وابط به   ه ری ک است  ستازوانی  ه ری ترین ن ش وریران  ن شترین و شیتتردهوها :ب:  ه ری

ن مان پاستتد ا استت ک لذا  ی اشتتا ه دا دک وریر د  ا ا  کا های کا کنان تاد به وریران باستر و یا  یو  زیردستتتان و

نیروهای تاد  ا د  جهتی  تحیح   ه ری کننرک جای اه  ستای وریران  ار ت بال اه زیادی  ا د     یت بایوریران وی

ستتازد که از این ار ت  ستتای تا چه ویبان بهره کنر  اوا کی ی   ه ری وریر ومین ویادا ه ستتازوان به ینها اعطا وی

 .جایروی

تًات جتان ی و ام ی وتریران د  تاتاوی ستتتطا   تتاکیتر دا نترک برارا ی این  : ابط  :ج وطتالمتات تاربی  بر اهایت  ا ت تا

ا ت اًات  با ن ش  ابط بادن وریر  بیان شتره است ک د  واا  وریر د  ن ش  ابط با زنایره امراد بیرون ستازوان ا ت ا   

 .کنرکرده و اًلاعات سزا  ا از ینها برای سازوان کی  وی برارا 

 : های اًلاعاتی وریرانن ش

با مراینر پردازش اًلاعات سزا وریران  ا ت ا  دا دک وریر د  تماو  با دی ران  تااه زیردستتتان وی باشتتنر و  استتاستتا 

شتادک د  واا  بدش عظیای از تااوی اًلاعات د   تااه امراد بیرون از ستازوان  ورکب اًلاعات ستازوان تاد تی ی وی

تر اعضتتای ستتازوان و زیردستتتانش  اًلاعات  شیردک شتتایر وی هرچیبی  ا نرانر  ولی بیش از تر اتتیا  وی ارا  وی

 د  ت یین این ن ش  ا کان زیر از جای اه تا ی برتا دا نر:  .دا د

ی ستازوان و  تنم  و تلییراتی  شتاا بطا  ونظا به دن ا  یامتن اًلاعاتی د با ه   د  این ن ش :الف: شیرنره اًلاعات

وراا بر اعضتتای تیا تاد نظا ت    و ی و ستتلاو  عایکرد از نظر بهره    وکا  تاد هیتتتیرک به علاوهد  وحیط کیتت 

 .کنیروی

وریران بایر واا وستتیمی از اًلاعاتی  ا که د  اتتیا  دا نر  به دی ر اعضتتای ستتازوان )د    :ب: نشتتردهنره اًلاعات

تاانر و سزا است  د  دستترس ینها ارا  شیرد  به اشتترا  شذاشتته و د  ستازوان تازی  کننرک شاهی  ستطاوی که وی

یو نر  وا د نیاز زیردستتانشتان باشترک شاهی  دست  ویواکن است  اًلاعاتی که وریران از تماولات با تا ج ستازوان به

تااننر تماو  یستتتان  تتتریحی برای ت اد  اًلاعات با یکری ر برارا  کننرک لذا وریران  نیب تاد زیردستتتتان وریر نای

 .سازوان باشنر دا  ت اد  اًلاعات ویان امراد وبایر اًلاعات سزا برای کا کنان  ا د  اتتیا  ینها ارا  داده و یا عهرهوی

کننر  ن ش ستتدن ایی استت ک ینها د  این ن ش  هایی که وریران د  ت اد  اًلاعات ای ا ویاز دی ر ن ش: ج: ستتدن ا

که به ناعی با ستازوان د  ا ت ا  هیتتنر  ونت   ستازنرک  )  کننر تا اًلاعات  ترو ی  ا به امراد بیرون ستازوانتلاش وی

ن مان   یبی سازوان  ا د  اتتیا  اثرشذا ان و  یها و برناوهاًلاعاتی د  وا د عایکرد سازوانی  سیاس  ی بایوریر وی

 .سازوان ارا  دهر

 :شیریهای تمایان ش
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ها برای های وریران استت ک اًلاعات به تنهایی  تااا ین چیبی نییتت  که ستتازوانستتاوین دستتته از ن شاین ن ش   

شادک چها  ن ش  ی   کنتر   شیری نیاز دا نر بیکه و ودی اساسی برای مراینر وها تمایا د  سازوان تی ی ویتمایا

 :کننرشیرنره د  سازوان بر سییتا تروین استراتژی  ا تا یف ویعناان تمایاوریران به

ای  ا برای تط یق ستازوان با تلییرات  عناان یر کا یمرین د  ستازوان  تلییرات کنتر  شترهوریران به :الف: کا یمرینی

ها و یا ویتتا   و وشتتکلاتی  کننرک وریران هااا ه د  پی شتتناستتایی مر تت ستتری  وحیطی  ی از  ًراوی و اجرا وی

 .که واکن اس  د  وییر تلییر برایشان ایااد شاد  اوتاالی هیتنر

زدایی وریران  اشتا ه به تلییرات داوًی انه و اتتیا ی از ستای ینان د  ستازوان دا د  اوا  ن ش یشتاب:  زداییب: یشتاب

 و وریران د  ستتیر ورک  ستتازوان تاد  با مشتتا ها  تلییرات و نیروهای تحمتتییی )از بیرون یا د ون ستتازوان   وبه

بایر بدشتی از وا  تاد  ا  ترف وااجهه و ا تلا  ینها  ا وریری  کننرک د  واا   وریران وی  یت بایشتانر که ویوی

 .های ایااد شره د  سازوان )ناشی از مشا  زیاد بیرونی یا د ونی  کننریشاب

دهنره وناب  استت ک وریران از ًریق شیری وریران  ن ش تدمتتی ستتاوین ن ش تمتتایا :دهنره وناب ج: تدمتتی 

کننرک  های تروین استتراتژی ستازوان  و م ویتدمتی  و کنتر  وناب   ااترا   تیتیط و اثرشذا ی تاد  ا بر ستییتتا

شیری د  این وا د چه کیتانی  چه ونابمی  ا د  اتتیا  داشتته باشتنر و وتناست  با ین  چه کا ی  ا بایر  وریر با تمتایا

 .کنرسازوانی تاد  ا هرای  و  ه ری وی  انااا دهنر  واااعه

ها وذاکره  ا وذاکرات ستازوانی است ک برتییترین ن ش وریر از دیر یاای وینتببرگ  شترک  وی د    :هکننرد: وذاکره

داننرک وذاکره د  واا  بدش داننر بیکه ویژشی و اوتیاز وریران  ا امتدا ی و اتتیا ی ویبدشتتی از شتتل  وریران نای

وکات  کتا  وتریران استتت ک وتریران وارب  جتای تاه و شتتتان بتاسیی برای وتذاکرات اتا ینتر  زیرا ین  ا  اهی برای زنترشی  

 ک ۴۹-۴۷ :۱3۷۷)وینتببرگ     داننروی

 شناسی پژوهش وش 
ناع پژوهش بر استاس واهی  ین  تا تی ی و تحیییی با  ویکرد کا بردی است ک پژوهش بر استاس شتیاه اجرا به  تا ت  

ری و یاته شیرهتای ین برای وت  و نتیین پژوهش بتا تاجته بته وا تتتاع و وتلید  ا  .بتاشتتترکای و کی ی  وی)  ترکی ی

 بکا  شرمته شره اس کرها  وش ومادست ساتتا ی  ییوتلن  یبر سی  وابط ب

 

 ها:تابیه و تحیی  داده

که ویبان اثرشذا ی وتلیرها و   دا  هیتتتنرهای اولیه د  ومادست ستتاتتا ی  ا   از ستتناش نهایی  وابط  هرف شاا

های  ها با ا زشتااوی  ترای  تی برای شایه   شتادیوهاان انه که د  ناادا  زیر وشتاهره  ها  ا شتناستایی کننرک  شایه

هتا بتا ی ومنتادا  بادن تاتاوی بتا هتای عتاویی و ا ت تا  یندهنترههیتتتتنتر کته نشتتتان  ۹6/۱از    ترکاچتر یتا    ۹6/۱بتاستر از  

   به ًا  د  تر۹5د  ستطح اًاینان  ) است  ۹6/۱از   تربب گومااس  زوانی که  تری  تی   .باشتروتلیرهای تح ی ی وی
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شتاد که ا ت ا  بین وتلیرها ومنادا  است ک اشر  تری  تی کاتر از این و را  باشتر  ا ت ا  به یوا ی این نشتان داده وی

 .ًا  یوا ی ومنادا  نیی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 ور  و هاوی پژوهش  : ۱شک  )

شات  

 ا یی

 والف زیر شروه

 

 

 

 

 

هتتای  نت تش

وتتت تتابتت  

 شدمی

 

 تشری اتی ن ش

 انااا ارا داد با واسیه های یوازش پیش یری از اعتیاد

 شرک  د  ساینا ها و جییات عیای د  تما  اعتیاد

 تیریه ورت ط با اعتیاد  یهابرناوهشرک  د  

 وراوده با مروانرهان ها سطح د  تما  این ویهیه

 

  ه ری

 تاجه به ااانین و و ر ات و پیاده سازی  حیح ینها

 ی بر اعتااد بین تاد و زیردستان و باس دستاننایااد ا ت ا  و ت

 داشتن کی ی  وناس  د   ه ری

 

  ابط

 و ا زه با وااد ودر   یهاسازوانداشتن ا ت ا  با  

 داشتن ا ت ا  با واسیات یوازشی د  تما  اعتیاد

 داشتن ا ت ا  با واسیات یوازشی  وانشناسی

 

 

 

 

 شیرنره اًلاعات

 انااا وطالمات ودتیف د  تما  ویهیه اعتیاد

 یوازشی اعتیاد  یهابرناوهشرک  د  ساینا ها و 

 شرک  د  جییات وریران و برشبا ی ین برای و ادله اًلاعات

ن ش مروانرهان د  پیش یری و  

وفی ه  کاهش شرایش کا کنان 

های  به اعتیاد بر و نای ن ش

 وریریتی وینتببرگ 

 بمر  ه ری

 بمر سدن ا

 بمر  ابط 

 بمر کا یمرینی 

بمر شیرنره  

 اًلاعات

 بمر تشری اتی 

بمر نشردهنره  

 اًلاعات

 

بعد 

تخصیص 

دهنده 

 منابع

بمر وذاکره   بمر یشاب زدایی

 کننره 
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هتتای  نت تش

 اًلاعاتی

 

نشتتتتردهتتنتتره  

 اًلاعات

 یوازشی ورت ط با اعتیاد  یهاجبوهتازی  

 اعتیاد ویهیه  با ورت ط  برشبا ی کلاسهای یوازشی

 نیازانااا جییات وماو ه تما ی با امراد د   ا ت 

 کاوپیاتری یوازشی  یهابرناوها امبا  و رایااد ن

 

 سدن ا

 یر  ستای با پرستن  د  تمتا  ویتهیه  یها تح  ایااد جییتات  یر  ستای و  

 اعتیاد

انااا وذاکرات وتراوا  ستتای و  یر  ستتای د  تمتتا  ویتتهیه اعتیاد با پرستتن  

 د شیر و  یر د شیر

 

 

 

 

 

 

 

هتتای  نت تش

-تمتتتاتیتا

 شیری

 

 

 

 

 کا یمرینی

 و تهریرات سازوان تاد د  و اب  ویهیه اعتیاد  هامر  شناسایی  

 شناسایی ن ا   مف و تهریر د  تما  ویهیه اعتیاد

ت کر د  تمتا  ایااد  اهکا های باوی شتره برای ستازوان تاد د  تمتا  این 

 ویهیه

 جذاب یها وشتشایق امراد برای و ابیه با اعتیاد از ًریق 

 

 

 زدایییشاب

 کننریوتلاش د  جه  تلییر ااانین و امرادی که وان  ایااد 

 ایااد ااانین و تنی بر و ابیه دستان باس دس 

 از ًریق اعتااد زایی و  ماه عااوی هایشابشاهش  

تمتتایاات به دلی  امبایش ویتتهالی  و واانم  از و ابیه  دتی  کردن پرستتن  د  

 ینها

 

دهنره  تدمتتی 

 وناب 

تدمتی  ونام  ستازوانی به شتک  وناست  به زیر دستتان د  جه  و ابیه عااوی  

 برون ت میض

تلاش د  جه  شرمتن وناب  کامی و ا زه با اعتیاد و  ماه عااوی پرستتن  از وریران 

 باس دس 

 عرال  عااوی بین تااا پرسن ایااد  

 وذاکره با باس دستان کننرهوذاکره

 وذاکره با زیر دستان

 بیرونی  یهاسازوانانااا وذاکرات با  

 سازوان د   ینها  سازوانی   وذاکره با پرسن  د  جه  ایااد و اق مردی و
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A4 A3 A2 A1 

18.952 14.452 12.853 22.176 

12.762 
12.763 
13.908 

B1 
B2 
B3 

G1 
G2 
G3 

20.735 

16.893 
14.839 

C1 
C2 
C3 

12.548 
11.875 
13.587 

15.548 
20.547 
12.843 
11.254 

F1 
F2 
F3 
F4 

16.852 
16.852 
12.805 

H1 
H2 
H3 

14.783 
12.421 

I1 
I2 

18.982 
17.879 
16.452 
18.245 

E1 
E2 
E3 
E4 

J1 
J2 
J3 
J4 

12.471 
18.297 
19.547 
17.209 

12.561 10.716 8.092 16.008 

تدمی  دهنره 

 وناب  

 اعتیاد سربازان وفی ه 

کننره وذاکره  

نشتتتتردهتتنتتره   شیرنره اًلاعات 

 اًلاعات

 بمر  ابط 
 بمر تشری اتی بمر ه ری 

زدایییشاب  

 سدن ا 

 بمر کا یمرینی 
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             های تح یق رای  تی نتایج تحیی  عاویی تاییری سازه  ۲)شک  

 نتایج یزوان برازش ور :

است ک این ویتهیه از ها  یکی از ویتا   وها د  ور  ستازی ومادست ستاتتا ی با یواس  بر ستی برازش ور  به داده

انر و به کار  های یزوان وا د بر سی ارا  شرمتهد  این پژوهش  ور   ردیشیوهای برازش ور   ا ت  ًریق شات 

ها شتتاو  ویان ین و وا یان   ها وا د ا زیابی ارا  شرمته استت ک این شتتات های شاناشان  کی ی  این ور شتتات 

نیب  GOF باشتنرک هاننین  شتات های استتدراج شتره  شتات  اشتترا  و شتات  اعت ا  وشتا یا امبون ی ویشتات 

کییه    شرددیوهاان انه که د  جرو  زیر وشتاهره   .ها وا د استت اده ارا  شرمته است برای ستناش عایکرد کیی ور 

 است اده شره دا ای د جه وطیابی هیتنرک  یهاشات 

  : :نتایج یزوان برازش ور  ۲جرو  ) 

 شات 

 ناا وتلیر 

AVE CV Com CV Red 

 نتیاه 
 وث   بادن  0.5باستر از

وتتثتت تت   

 بادن

تشری اتی بمر   وطیاب 0.497 0.432 0.547 

 وطیاب 0.539 0.538 0.612  ه ریبمر 

 وطیاب 0.456 0.542 0.657  ابط بمر 

 وطیاب 0.472 0.561 0.632 شیرنره اًلاعات   بمر

 وطیاب 0.561 0.508 0.579 بمر نشردهنره اًلاعات 

 وطیاب 0.502 0.591 0.582 بمر سدن ا

 وطیاب 0.501 0.547 0.624 بمر کا یمرینی 

 وطیاب 0.498 0.433 0.548 زداییبمر یشاب

 وطیاب 0.540 0.543 0.613 بمر تدمی  دهنره وناب  

 وطیاب 0.557 0.539 0.658 کننره بمر وذاکره

 

 : GOFسناش شات  نیکایی -

D4 D3 D2 D1 
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شیری و ستتاتتا ی  ا ورنظر ارا  داده و به عناان ومیا ی برای ستتناش عایکرد کیی  انرازهاین شتتات  هر دو ور   

 ودک این شتات  واذو   ترب دو و را  وتاستط و ادیر اشتتراکی و وتاستط  ترای  تمیین است  و ورود  ور  بکا  وی

به ترتی  اای  وتاستتط   تتمیف   36/۰و  ۲5/۰و   ۰۱/۰  ستته و را   ۲۰۰۹باده و وتبل  و هاکا ان ) ۱تا   ۰ین بین  

 .تا یف ناادنر GOF برای

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 ∗ 𝑅2 
Communality های اشترا  )= ویان ین شاتCV Com  

R2ویان ین   رای  تمیین = 

𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 =∑
𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦

𝑛
=
2.617

7
= .538 

𝑅2 =∑
𝑅2

𝑛
=
1.495

7
= .728 

𝐺𝑂𝐹 = √. 538 ∗ .728 = .625 

  : :نتایج یزوان سناش شات  نیکایی 3جرو  ) 

 GOF سناش شات  نیکایی

دهنره وطیابی  کیی و  است  نشتان  36/۰به دست  یوره است  که با تاجه به اینکه باستر از    6۴6/۰برای این ور    GOF شتات 

 .باشربرازش اای ور  وی

 های وریریتی وینترزبرگ: کا کنان وفی ه دابان یجا بر و نای ن ش   نتایج وماو ه با 

 Communality R square وتلیر

 0.612 0.435 تشری اتی بمر 

 0.712 0.571  ه ریبمر 

 0.784 0.542  ابط بمر 

 0.718 0.561 شیرنره اًلاعات   بمر

 0.725 0.508 بمر نشردهنره اًلاعات 

 0.761 0.562 بمر سدن ا

 0.771 0.539 بمر کا یمرینی 

 0.613 0.436 زداییبمر یشاب

 0.711 0.570 بمر تدمی  دهنره وناب  

 0.783 0.541 کننره بمر وذاکره
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ستتاا  وح ق ستتاتته د  تمتتا  ترکی    3۴د  دو ورویه هر جییتته دو ستتاعته  با   کا کنان دابان یجاومتتاو ه با 

نتایج به دست  یوره اولیه با تمراد  ک  وریریتی وینتببرگ د  ا ت ا  با پیشت یری از اعتیاد ستربازان وفی ه  تا ت پذیرم 

  باشر:ویجرو  زیر  وماو ه به شر شره د اشا ه  مراوانی  

 

 با کا کنان وفی ه دابان یجا : :نتایج وماو ه  ۴جرو  ) 

 مراوانی والف زیر شروه ا ییشات  

 

 

 

 

 

وتتت تتابتت   نت تش هتتای 

 شدمی

 

 تشری اتی ن ش

اناتاا ارا داد بتا واستتتیتتتته هتای یوازش  

 پیش یری از اعتیاد

۲۲ 

شتترک  د  ستتاینا ها و جییتتات عیای د  

 تما  اعتیاد

۱۸ 

 ۱6 تیریه ورت ط با اعتیاد  یهابرناوهشرک  د  

تمتتا   وراوده با مروانرهان ها ستتطح د  

 این ویهیه

۲۰ 

 

  ه ری

تاجته بته ااانین و و ر ات و پیتاده ستتتازی 

  حیح ینها

۱۹ 

ا ت تا  و ت بین تاد و نایاتاد  اعتاتاد  بر  ی 

 زیردستان و باس دستان

۱5 

 ۱6 داشتن کی ی  وناس  د   ه ری

 

  ابط

و ا زه با وااد   یهاستتازوانداشتتتن ا ت ا  با  

 ودر 

۲۰ 

واستتیتتات یوازشتتی د  داشتتتن ا ت ا  با  

 تما  اعتیاد

۱۹ 

داشتتتتن ا ت تا  بتا واستتتیتتتات یوازشتتتی 

  وانشناسی

۱۴ 

 

 

 

 

 

 های اًلاعاتین ش

 

 شیرنره اًلاعات

انااا وطالمات ودتیف د  تمتتا  ویتتهیه  

 اعتیاد

۲۱ 

یوازشتتی    یهابرناوهشتترک  د  ستتاینا ها و  

 اعتیاد

۲۲ 

شتتترک  د  جییتتتات وریران و برشبا ی ین  

 و ادله اًلاعاتبرای 

۱6 

 ۱۹ یوازشی ورت ط با اعتیاد  یهاجبوهتازی   
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  ویتهیه  با ورت ط  برشبا ی کلاستهای یوازشتی نشردهنره اًلاعات

 اعتیاد

۱3 

انااا جییتات ومتاو ه تمتا تی با امراد د  

  ا ت نیاز

۱5 

ن و  رایاتاد  امبا   کتاوپیاتری    یهتابرنتاوتها 

 یوازشی

۱۷ 

 

 سدن ا

 یر  یها تح  ایااد جییتات  یر  ستای و 

  سای با پرسن  د  تما  ویهیه اعتیاد

۱5 

انااا وذاکرات وتراوا  ستتای و  یر  ستتای  

د  تمتا  ویتهیه اعتیاد با پرستن  د شیر و 

  یر د شیر

۱۹ 

 

 

 

 

 

 

 

هتتتتتای نتتتتت تتتتتش

 شیریتمایا

 

 

 

 

 کا یمرینی

و تهریرات ستازوان تاد    هامر ت شتناستایی  

 د  و اب  ویهیه اعتیاد

۱5 

شتناستایی ن ا   تمف و تهریر د  تمتا   

 ویهیه اعتیاد

۱6 

ت کر د  تما  ایااد  اهکا های باوی شره  

 برای سازوان تاد د  تما  این ویهیه

۱۹ 

تشتتتایق امراد برای و تابیته بتا اعتیتاد از ًریق  

 جذاب  یها وش

۲۰ 

 

 

 زدایییشاب

امرادی کته  تلاش د  جهت  تلییر ااانین و 

 کننریووان  ایااد  

۱۸ 

ایاتاد ااانین و تنی بر و تابیته دستتتتتان بتاس  

 دس 

۲۰ 

از ًریق اعتااد زایی و  ماه   هایشتتابشاهش  

 عااوی

۲۱ 

دتی  کردن پرستتن  د  تمتتایاات به دلی  

 امبایش ویهالی  و واانم  از و ابیه ینها

۱۹ 

 

 دهنره وناب تدمی 

تدمتی  ونام  ستازوانی به شتک  وناست  به 

زیر دستتتتتان د  جهت  و تابیته عااوی بترون  

 ت میض

۲۰ 
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و تا زه بتا  تلاش د  جهت  شرمتن ونتاب  کتامی  

اعتیتاد و  متاه عااوی پرستتتنت  از وتریران بتاس  

 دس 

۱3 

 ۲۰ ایااد عرال  عااوی بین تااا پرسن 

 ۱6 وذاکره با باس دستان کننرهوذاکره

 ۱6 وذاکره با زیر دستان

 ۱3 بیرونی  یهاسازوانانااا وذاکرات با  

متراوانتی تت ترشتتان  نتظتر  استتتتاس  بتر  بتته  *  نتازده  از  بتیتش  وتیهتتای  انتتتدتتاب  شتتذا   اثتر  وتتتلتیتیتر   ک  شتردنتترعتنتاان 

 

 های وینترزبرگ ور  تروجی ن ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مدیریتی نقش

 میتنزبرگ 

های تمایا ن ش

 شیری

های  ن ش

 ی اًلاعات

ن ش وت اب   

 شدمی

  ه ری 

 ن ش تشری اتی

  ابط

مروانرهان ها سطح د  وراوده با 

 تما  این ویهیه 

 های یوازشانااا ارا داد با واسیه

 پیش یری از اعتیاد 

تاجه به ااانین و و ر ات و پیاده  

 سازی  حیح ینها 

داشتن ا ت ا  با سازوانهای و ا زه با 

 وااد ودر 

داشتن ا ت ا  با واسیات یوازشی د  

 تما  اعتیاد

نشر دهنره  

 اًلاعات 

 اسدن 

 

شیرنره  

 اطلاعات
انااا وطالمات ودتیف د  تما  ویهیه  

 اعتیاد 

  های یوازشیشرک  د  ساینا ها و برناوه

 اعتیاد 

 ورت ط با اعتیاد یوازشی  هایتازی  جبوه 

انااا وذاکرات وتراوا  سای و  یر  سای 

د  تما  ویهیه اعتیاد با پرسن  د شیر و  

  یر د شیر

دهنره تدمی   شاب زدایی ی کا  یمرینی 

 وناب 
 وذاکره کننره

ت کر د  تما  ایااد  اهکا های  

باوی شره برای سازوان تاد د  

 تما  این ویهیه 

 

و ابیه با اعتیاد از  تشایق امراد برای 

 ًریق  وش های جذاب 

 ایااد عرال  عااوی بین تااا پرسن 

 

وذاکره با پرسن  د  جه  ایااد 

 و اق مردی 
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 شیری و پیشنهادات:نتیاه

هتای وتریریتی وتینببرگ  ن ش  هتای یوتا ی و ومتتتاو ته بتا ستتتربتازان وفی ته و تنی بر ن شبتا تاجته بته نتتایج یزوان

 هیتنر:مروانرهان د  پیش یری از اعتیاد به وااد  ودر  سربازان وفی ه به شر  زیر ااب  ت یین  

 :ن ش وت اب  شدمی  -۱

  :ن ش تشری اتی -۱-۱
برای امبایش تأثیرشذا ی د  پیشتت یری از اعتیاد د   :  الف: انااا ارا داد با واستتیتته های یوازش پیشتت یری از اعتیاد

های  دو ه  باییت ها ویونر شتانرک ابترا یناز  اهکا های وتناعی بهره  باییت دابان یجا وی  ستربازان  مروانرهان پادشان

یوازشتی تدمتمتی د  زوینه پیشت یری از اعتیاد برشبا  کننر  که شتاو  یشتنایی با عی  و عااو  وؤثر د  ایااد اعتیاد و 

ها و امبایش یشاهی ین  یو دهمروانرهان اًلاعات سزا  ا مراها  رایتااننر بها وی اهکا های و ابیه با ین باشرک این دو ه

برین ونظا  شتناستایی وراکب یوازش پیشت یری از اعتیاد  استت اده از وتدمتیمتین د     . ا د  این زوینه تیتهی  نااینر

ستازی کا کنان وفی ه تاثیر   شتته  وانشتناستی  کا شتناستان یشاه به انااع وااد ودر  و انااا ارا داد با ینها برای یشاه

تاانتر از دی ر د  اداوته  ایاتاد یتر مرهنتگ ستتتازوتانی مراشیر بتا تتأکیتر بر ستتتلاوت   ووی و میبیکی وی  بیتتتبایی دا دک

های ت ریحی ستتالا و  اهکا های وؤثر باشتترک این مرهنگ ستتازوانی بایر واوی واای  اجتااعی  مراها کردن مر تت 

 دابان یجا  د  نهای   ویتهاسن پادشان  .ا ت ا  ا ت اًات انیتانی باشتر تا اویتاس ا ت ا  و تمیق به جا   ا ت ای  کنر

  اجتااعی  ا ترویج کرده و امرادی  ا انتداب کننر که به عناان وشاو ان یا وناب  تدممی های واایش که  بایی وی

های ستازنرشی  د  اوا  پیشت یری از اعتیاد وشتلا  به کا  شتانرک این ااراوات باعث ا ت ا  امکا  ستالا و امبایش وها ت

 .د  سربازان تااهر شر و ن ش وث تی د  کاهش وشکلات اعتیاد دا ویی تااهنر داش 

برای وریری  ویتهیه اعتیاد د  پادشان  مروانرهان ها ستطح  : ب: وراوده با مروانرهان ها ستطح د  تمتا  این ویتهیه

های ونظا  هاکا ان د  دستتا  کا  داشتته و بمتا ت دو ه  بایر ابترا به شترت تاجه به شتات  وراوده باد  دابان اجا  

 جییاتی برشبا  و از ااراوات تاد و ویبان تاثیر ین د  ی ان با است اده از تاربیات تاد وحاو ه نااینرک

تاانر باعث امبایش اعتااد و باز شترن تطا  ا ت اًی بین ایااد یر مرهنگ باز و  تایای  د  ا ت ا  با ستربازان وی 

 .یام از و می   وانی و اجتااعی سربازان یشاهی   و برین ًریق  و سربازان شردد  مروانرهان

دتی  کردن پرسن  د  تمایاات به  

ویهالی  و واانم  از   دلی  امبایش

 و ابیه ینها 

اهش یشاب ها از ًریق اعتااد ک

 زایی و  ماه عااوی

ایااد ااانین و تنی بر و ابیه  

 دستان باس دس 

 

سازوانی به شک   تدمی  ونام  

زیر دستان د  جه  و ابیه  وناس  به 

 عااوی برون ت میض
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تاانر هایی د با ه تطرات اعتیاد   اهکا های و ابیه  و اهای  و م ستلاو   وان به ستربازان ویهاننین  ا ا ه یوازش

ای جذاب و ااب  د   ا ا ه شتانر تا ستربازان ها بایر به شتیاهن ش وهای د  پیشت یری از اعتیاد ای ا کنرک این یوازش

 .تر ی  به اعتااد و شرک  مما  د  مریینر پیش یری شانر

بایر با ا ا ه اوکاناتی  دابان یجا  د  پایان  ایااد یر ستییتتا پشتتی انی  وانی برای ستربازان  ترو ی است ک مروانرهان  

برای وشتاو ه و د وان  به ستربازان کار کننر تا ویتا    وانی  ا با اًاینان وطر  کننرک ایااد مضتاهای باز و وحیطی  

تاانر به ت ای   وویه و و ابیه با مشتتتا های  وزوره کار کنر و د  نتیاه  به کاهش اوتاا  اعتیاد د   دلنشتتتین وی

 کشادویویان سربازان ونار  

 : ه رین ش  -۲-۱
  اهایت  تاجته بته ااانین و دابتان یجتا  برای مروتانترهتان پتادشتان:  ستتتازی  تتتحیح ینهتاتاجته بته ااانین و و ر ات و پیتاده

و ر ات د  وریری  ویتهیه اعتیاد ستربازان بیتیا  وا ب اهای  است ک ابترا  ینها بایر اًاینان وا ت  کننر که تااوی  

برشبا  کرده و اهای   عای     یازیهای یشاههای ونظا و دو هبا ااانین وربا  به اعتیاد یشنا هیتنرک یوازش  کا کنان

ها و  اهکا هایی  ا برای پیشت یری از بایر ستیاست   دابان یجاد  اداوه  مروانرهان    .ااانین  ا برای ها ان تاکیر کننر

های ودتیف برای تشتدی  وشتکلات اعتیادی است ک هاننین   اعتیاد اجرا کننرک این شتاو  وانیتا ینگ ویتتار و تیت 

ر زیادی به د وان و بازششت  ینان به جاومه  تاانر کاا ا ه تروات پشتتی انی و وشتاو ه به ستربازان و تلا به اعتیاد وی

های ویی پیشت یری از د  نهای   امبایش هااهن ی با نهادهای ورباًه  وشتا ک  مما  د  برناوه  .نظاوی داشتته باشتر

تاانر به به اد ویتا   اعتیاد د   اعتیاد  و ا ت ا  مرهنگ ستالا د  نهاد نظاوی به عناان یر جاومه ویتها  و پاستد ا وی

 .ویان سربازان کار کنر

 : ابط ن ش -3-۱
برای و ابیه  :  داشتتن ا ت ا  با واستیتات یوازشتی د  تمتا  اعتیادو های و ا زه با وااد ودر   داشتتن ا ت ا  با ستازوان

های و ا زه با ا ت ا  مروانرهان با سازوان   دابان یجا  و امبایش تأثیرشذا ی مروانرهان پادشان ا تشبا ویهیه اعتیاد د   

تااننر به اشترا  شذاشتن اًلاعات و تاا ب وؤثر د  زوینه پیش یری  وااد ودر  بیتیا  ویاتی است ک این ا ت اًات وی

های یوازشتتی یشتتنایی با انااع وااد ودر  ستتنتی و  تتنمتی  تطرات  بردا ی از کییپبهرهو د وان اعتیاد کار کننرک  

شیری از تاربه ومتادین  ها  بهرههای دوستتانه و دو هایهای تر  و یشاهی از ناع ا ت ا استت اده و استتماا  ینها   اه

و   دابان یجاهای وشتتر  بین مروانرهان  هاننین  یوازششردد و د  واستیتات یوازشتی که بمتا ت ویتتنر ا ا ه وی

د  پا اشراف دوا  بایر به   .ز وشتتکلات اعتیاد مراها کنرتاانر دیرشاه و شتتنات  بهتری اوی  هاستتازواننااینرشان این 

با واستتیتتات یوازشتتی پرداتته شتتادک با هاکا ی مما  ویان مروانرهان و وربیان   دابان یجا  اهای  ا ت ا  مروانرهان

 ستانی به ستربازان  های یوازشتی وناست ی برای پیشت یری از اعتیاد ًراوی و اجرا کننرک اًلاعتااننر برناوهیوازشتی  وی

با    دابان یجا  د  پایان  مروانرهان  .ها ارا  شیردد  تمتتتا  تطرات اعتیتاد و  اهکتا های پیشتتت یری  جب  این برناوه

تااننر بر مرهنگ پذیرش و د وان اعتیاد تأثیرشذا  باشتنرک ایااد  وی  هاپادشانتشتایق مضتای باز و یویدته با اعتااد د   
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تاانر ستربازان  ا تر ی  به جیتتاای کار کنر و د     ویااانین واکاوکانی برای  تح   با یزادی و برون ترس از 

 .نهای   وییر د وانی وناس   ا مراها یو د

 :های اًلاعاتین ش -۲

 :شیرنره اًلاعات-۱-۲
 :یوازشی اعتیاد یهابرناوهشرک  د  ساینا ها و    انااا وطالمات ودتیف د  تما  ویهیه اعتیاد

د    دابان یجا  های انااا وطالمات د  زوینه اعتیاد  وشتتد  شتتره استت  که وشتتا ک  مروانرهانشتتات با تاجه به 

های یوازشتی اثربدشتی باسیی د  کاهش وشتکلات اعتیاد دا دک برای واثر بادن د  و ابیه با اعتیاد  ستاینا ها و برناوه

 ستانی د با ه تطرات  ابترا با تشتایق به ممالی  د  مضتاهای یوازشتی و اًلاع  باییت وی  دابان یجا  ستربازان  مروانرهان

  برین ونظا  تشتایق ستربازان به انااا تح ی ات د  تمتا  اعتیاد  عی  و ناع  اعتیاد  یشاهی ستربازان  ا امبایش دهنر

شانه ستاینا ها و تر ی   ها  ایراد ستدنرانی د  ی ان د  وا د تح یق تاد  بازتا دشیری از تاثیر شترک  د  اینشرایش

ویتهالی  ایااد مرهنگ   دابان یجا  علاوه بر این  مروانرهان  تاانر بیتیا  تاثیرشذا  باشترکها به این انه واا د وی  هارو ه

ستتتازوانی و ابیه با اعتیاد  ا بر عهره دا نرک با ا ت ا  ا ت اًات بین امراد نظاوی و ا ا ه واای  اجتااعی  وحیطی پایا و 

دهرک هاننین  امبایش یشاهی از عااا  اعتیاد و ترویج شتتاد که اوتاا  اعتیاد  ا کاهش ویواوی برای امراد تیق وی

د     .تاانر به ت ای  ا اده و ایااد و اوو  د  برابر اعتیاد کار کنرهای یوازشتی ویست ر زنرشی ستالا از ًریق دو ه

با تشتکی  جییتات ا ت اًی و شت امی  د با ه ویتا   اعتیاد  مرهنگ نهی از اعتیاد  ا د     دابان یجا  نهای   مروانرهان

ای  ا ت ا  مروانرهان و ستتربازان شتتره و به اد تااننر باعث ت  نیروهایشتتان به اد بدشتتنرک این ااراوات هاننین وی

 .عایکرد سازوانی د  و ابیه با اعتیاد وؤثر باشنر

 

 :نشردهنره اًلاعات-۲-۲

های یوازشتی ورت ط با برای وریران پادشان  ایااد یر شتات  تازی  جبوه  :های یوازشتی ورت ط با اعتیادتازی  جبوه

تاانر به عناان یر اببا  ویاتی برای و ابیه با ویتتهیه اعتیاد د  ویان ستتربازان تی ی شتتادک د  این شتتات    اعتیاد وی

ای تنظیا شتتانر که ن ا   تتمف و اوتاا  ام  دل یتتت ی به وااد ودر  د  ستتربازان وشتتد   ها بایر به شانهاولای 

بهترین   دابتان یجتا  هتا بتایتر اًلاعتات عیای  شتتتااهتر و  اهکتا هتای کتا بردی  ا مراها کننتر تتا مروتانترهتانشرددک این جبوه

یوازشتی بایر به های علاوه بر این  برناوه  .ها  ا برای پیشت یری و د وان اعتیاد د  پادشان تاد انتداب کننراستتراتژی

ای ًراوی شتانر که امراد ویتها  بر اجرای ینها یشاهی کامی داشتته باشنر و بتااننر اًلاعات ورت ط با اعتیاد  ا به شانه

های و ابیه با استرس نحا اثربدشتی به ستربازان ونت   کننرک تاکیر بر تشایق به سلاو   ووی و جیای  ا ت ا  وها ت

د  نهای     .باشتترها ویهای وها د  این جبوههای وضتتر نیب از جایه وال هو ا ا ه  اهکا های جای بین برای ستترشروی

تاانر به های یوازشتتی وشتتتر  با این وراکب نیب ویا ت ا  هاکا ی با وراکب وتدمتت  د  زوینه اعتیاد و انااا برناوه

 .به اد ترابیر پیش یری و وراتیه د  وا اع اعتیاد د  نیروهای نظاوی کار کنر
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 :سدن ا-3-۲

 :د شیر و  یر د شیر  کا کنانانااا وذاکرات وراوا  سای و  یر  سای د  تما  ویهیه اعتیاد با  

از  اه ردهای وتناعی    باییت وی دابان یجابرای امبایش تأثیربدشتی د  و ا زه با ویتهیه اعتیاد د  پادشان  مروانرهان  

تاانر و یر  استت اده کننرک ابترا تشتایق به ایااد مضتای یوازشتی برای پرستن  د شیر و  یر د شیر د  وا تاع اعتیاد وی

 وز و کا بردی  ًا  ونظا و با وضتا  وتدمتمتان د  این زوینه برشبا  شتانر تا اًلاعات بهها بایر بهباشترک این یوازش

تاانر کییری باشتترک ایااد یر  و ستتربازان وی دابان یجا  د  دووین ورویه  ا ت ا  ا ت اًات ویان مروانرهان  .ا ا ه شتتاد

وشتکلات و جیتتاای    شذا یهای  ووی و اجتااعی  امراد  ا تر ی  به به اشتترا مضتای باز و دوستتانه برای بحران

های اعتیادی  وبرو شتانر ًا  ویتت یا با چالشدهنر که بهکنرک این ااراوات به مروانرهان این اوکان  ا ویو  وی اه

د  نهتایت   ایاتاد یتر ستتتیتاستتت  پیشتتت یرانته و تترابیر اونیتی د  ا ت تا  بتا وااد ودتر      .و بته ستتتربتازان کاتر کننتر

تاانر از جیاشیری و کاهش  وی   دابان یجا  های وا تح برای مروانرهان و پرستن های ونظا و تمیین ویتهالی باز ستی

ًا  ویتتار بازبینی شتره و بازتا دهای مملا  از ستای مروانرهان و ها بایر بهواا د اعتیاد واای  کنرک این ستیاست 

 .پرسن   ا د یام  کننر

 : شیری های تمایا ن ش - 3

 : کا یمرینی - 3- ۱

برای و ابیه با ویتهیه اعتیاد    :ت کر د  تمتا  ایااد  اهکا های باوی شتره برای ستازوان تاد د  تمتا  این ویتهیه

از یر شتات  ت کر جیاشیری و د وان باوی استت اده کننرک ابترا   باییت وی دابان یجا  د  ستربازان  مروانرهان پادشان

ینها بایر با تشتدی  دایق عی  اعتیاد د  جامی  نظاوی تاد  از جایه مشتا های  وانی و اجتااعی  ن ا   تمف مردی  

برین   .های یوازشتی و پیشت یری  ا تروین کننرو شترایط کا ی  به  اهکا های واثر برای کاهش ین پرداتته و برناوه

جه  به   مشتا های  وانیتاان عی  شرایش ستربازان به اعتیاد  ا ناشتی از  ه  وی)  ونظا  د  پادشان وضترت اواا تاینی

های  های وتاالی و پراستتترس واجاد   متا  تشتتر و و تنی بر نظا ا تشتتی مروانرهان که برلی  واوا ی واوا ی 

شردد و عرا یشاهی ستربازان به عک  الما   تحیح د  وااجه با این انه مشتا ها و انحراف به ستا  پراستترس اجرا وی

برای تاجیته هتای تاجیهی و ا ت تا  ایانی  ووی  بتایتر از  وش  دابتان یجتا  مروتانترهتان  اعتیتاد  وتتذکر شردیترک بنتابراین

است اده کننر تا وحیط سربازان  ا ت ای  کرده و ینان  ا از تطرات اعتیاد وحامظ   ستربازان به این انه مشا های  وانی  

ستازی برای مروانرهان بانظا  چ ان ی  متا  با کا کنان د  شترایط پراستترس واوا ی   های یشاههاننین کلاس  کننرک

های انحراف به ستتربازان  زیرنظر ها و شتتناستتانران  اهترو  وفی ه  واوا ی    و ستتازشا ی با شتترایط ستتد  زنرشی

این شتاو  امبایش اًلاعات و یشاهی د  وا د عاا ا ون ی اعتیاد  ترویج ست ر زنرشی ستالا     وانشتناستان برشبا  شرددک

وشاهای باز و ش  د  نهای   تماو  ویتتار با اعضتای ستربازی از جایه   .شتادو ا ا ه تروات واایتی به ستربازان وی

تاانر ا ت ا  با ینها  ا ت ای  کرده و وشتتتکلات  ا به واا  تشتتتدی  داده و و  کنرک این نه تنها از شتتتناد مملا  وی

   .بدشردیرشاه پیش یری وؤثر اس  بیکه اعتااد سربازان به مروانرهان تاد  ا نیب به اد وی
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برای امبایش تشتتتایق ستتتربتازان بته و تابیته بتا اعتیتاد     :جتذاب  یهتا وشتشتتتایق امراد برای و تابیته بتا اعتیتاد از ًریق  

های یوازشتتی های جذاب و واثری استتت اده کننرک ابترا  بایر برناوهاز  وش  باییتت وی  دابان یجا  مروانرهان پادشان

انرازی شتانر که به ستربازان اًلاعات کاویی از اتطا ات اعتیاد و  اهکا های و ابیه با ین ا ا ه دهنرک  جذاب و تماویی  اه

های  های یوازشتی با وشتا ک  مما  ستربازان و استت اده از مناو یهای عیای  دو هتااننر شتاو  کا شاهها ویاین برناوه

های  انات شتتاو  شروهثانیا   ایااد مضتتای پشتتتی انی و ان یبشتتی د  پادشان اوری ویاتی استت ک این اوک  .ناین باشتتنر

های ت ریحی هیتتتتنر که به ستتتربازان اویتتتاس ا ت ا  اجتااعی اای و های مردی  و ا ا ه برناوهواایتی  وشتتتاو ه

تاانر ان یبه ستربازان  ا باس ب رد و های ستالا و جاایب تشتای ی نیب ویدهنرک ایااد  ااب پشتتی انی از جاومه تاد  ا وی

تاان برای ستتربازان که د  شتترایط  بمناان وثا  وی  .های وث   و و ابیه با اعتیاد تشتتایق کنرها  ا به انااا ممالی ین

هایشتان و کننر  ورت زوان تشتای ی پایان دو ه یکااهه باب استتح اق  دعات از تاناادهستد  واوا یتی ترو  وی

زان د  شترف تاه  تد یف د  هبینه ت ریر از ینها به  ترف شتاا د  تاس  وروا یر دابان  اعطای و یپ پا   برای ستربا

 ستتتانی ن ش مملتا  دا دک  د  نهتایت   اًلاعتتاس  بانظا  برشبا ی وراستتتا ازدواج و یتا از این ا یت  واا د اشتتتا ه ناادک  

ًا  ویتتتار اًلاعات جریر د  زوینه اعتیاد  ا به ستتربازان ا ا ه داده و اهای  ویتتا    بایر به دابان یجا  مروانرهان

تاانر به بهراشت   وانی و جیتای  ا برجیتته کننرک انتشتا  وطال  تح ی اتی و تاا ب وامق د  و ابیه با اعتیاد نیب وی

 .ت ای  ا اده و تمایا سربازان کار کنر

 :زدایییشاب-۲-3

  ی  یبایو دابان یجا برای و ابیه با ویهیه اعتیاد د  پادشان  مروانرهان :ایااد ااانین و تنی بر و ابیه دستان باس دس 

های ایااد ااانین و تنی بر و ابیه با دستتان باس استت اده کننرک این ااانین بایر شت اف و کاو  باشتنر و ابترا از شتات 

انر کا  با تری برای امراد دست به ویژه بر واا د ورت ط با ومترف وااد ودر  تأکیر کننرک هاننین   تاابط ستدت یرانه

های یوازشی جریری  برناوه  بایی وی دابان یجا د  دووین ورویه  مروانرهان .ویا   نظاوی و اونیتی ارا  داده شانر

هتا بتایتر بته  ا برای ا ت تا  یشتاهی از تطرات اعتیتاد و اهایت   متتا هتای ستتتالا د  زنترشی نظتاوی اجرا کننترک این برنتاوته

به ًا  مردی  بیکه به نظاا     تا ت ویتتار و تماویی ا ا ه شتانر تا ستربازان به نحا اویتن د   کننر که اعتیاد نه تنها

د  نهای   ا ت ا  مضتتای مرهن ی پایا و واای  از امراد ویتتتمر به اعتیاد از اهای     .زنروفی ه نظاوی نیب یستتی  وی

بیتتیا ی برتا دا  استت ک ایااد یر مرهنگ جاومه نظاوی که به هارلی و ا ت ا   وویه وشتتا ک  مردی تاجه کنر   

شیری  تاانر با هاکا ی باز ستتتی برای انرازهاین بدش وی  .تاانر به و ابیه با اعتیاد د ون پادشان بیتتتیا  کار کنروی

های یوازشتی  های ونظا ممتیی و یا واهانه د  برناوهویبان ویتتار بادن و تماو  بین مروانره و ستربازان بمتا ت دو ه

یابی عی   را ی برای تشتدی  و  یشتهع یرتی و ستیاستی برای ا ت ا  مضتای مرهن ی پایا و واای  از امراد ویتتمر  به

ان ا  و نیروی انیتتانی پادشان  ستتازی  شتتم ه و اای برای برتا د با مروانرهان وتدیف و یا ستته اعتیاد ستترباز و یشاه

 بانظا  واشذا ی و شبینش مروانرهان برتر و واتاز به نی   تمراد سربازان هر ی ان  عایی شرددک
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برای کاهش وشتتکلات اعتیاد د  ستتربازان  مروانرهان پادشان    :از ًریق اعتااد زایی و  ماه عااوی هایشتتابکاهش  

زایی ویان ستتربازان و مروانرهان اوری استتاستتی دونر شتتانرک ابترا  امبایش اعتااتااننر از  اهکا های وتمردی بهرهوی

است ک ایااد یر وحیط با ا ت اًات باز و ااب  دستترستی برای ش ت ای یزاد  اویتاس ا ت ا  و تماو  وث    ا ت ای  

تاانر به کاهش  های  ماه عااوی وید  اداوه  تاستمه برناوه  .شتادکرده و ست   کاهش استترس و مشتا های  وانی وی

های ت ریحی  های ا ت اًی  و مراها کردن مر  های ورت ط با وریری  استرس  وها تاعتیاد کار کنرک ا ا ه یوازش

کنر و د  نتیاه اوتاا  اعتیاد  ا کاهش  ه ااراواتی است  که به ت ای   وانی و جیتای ستربازان کار ویستالا  از جای

سترانااا  ترابیر وشتدمتی برای شتناستایی و وریری  واا د اعتیادی د  پادشان سزا است ک ایااد یر ستییتتا    .دهروی

واثر برای یشاهی و پیشت یری از اعتیاد  هاننین مراها کردن وناب  د وانی و واای  د   تا ت نیاز  ن ش وهای د   

 .وریری  این وشک  دا د

برای امبایش ویتتهالی  و  :دتی  کردن پرستتن  د  تمتتایاات به دلی  امبایش ویتتهالی  و واانم  از و ابیه ینها

ابترا با ایااد یر مرهنگ ستازوانی پایا  ا ت ا     باییت وی  دابان یجا  وشتا ک  پرستن  د  تمتایاات  مروانرهان پادشان

شیری و ایاتاد  هتا  ا ترویج کننترک بتا امبایش شتتت تامیت  د  مریینترهتای تمتتتایااویتتتاس ا ت تا  و تمهتر د  ویتان تیا

های وشتا ک  مملا  پرستن   امراد بیشتتر به اویتاس تمیق به ستازوان و ا ت ا  ویتت یا با تمتایاات پادشان تاد مر ت 

به اد دستترستی به اًلاعات و   باییت وی دابان یجا  برای و ابیه با واانم  از تمتایاات  مروانرهان  .تااهنر پردات 

 ستانی  تحیح و د ست  به د با ه تمتایاات شرمته شتره و دسی  این های سزا برای پرستن   ا مراها کننرک اًلاعیهتاج

هاننین     .و عرا د   شتاد  یهای ناشتی از نادانکنر و واکن است  وان  از ودال  تمتایاات  اعتااد  ا ت ای  وی

های یوازشی و پیش یری اجتااعی  ا ترویج کننر  تا  تااننر برناوهبرای وااجهه با ویا   اعتیاد سربازان  مروانرهان وی

امراد بیشتترین شتنات   ا د  وا د تطرات اعتیاد داشتته باشتنرک امبایش ایاان به ا ت ا  اجتااعی و واای   وانی نیب 

 کاعلاا کننراز اهای  باسیی برتا دا  اس  تا سربازان بتااننر وشکلات تاد  ا به ًا  باز و برون ترس از ت مات  

 :تدمی  دهنره وناب  -3-3

برای و ابیه با ویتهیه    :تدمتی  ونام  ستازوانی به شتک  وناست  به زیر دستتان د  جه  و ابیه عااوی برون ت میض

بایر ابترا   دابان یجا  دستتتان  مروانرهان پادشاناعتیاد د  پادشان و ا ت ا  شتتات  تدمتتی  ونام  ستتازوانی به زیر  

اًلاعات کاو  و جاومی از ابماد ودتیف وشتتک  اعتیاد د  ستتربازان به دستت  یو نرک د  این  استتتا  برشبا ی جییتتات  

هاننین     .تاانر وؤثر باشترستازی د  وا د تطرات اعتیاد  عی  ین  و  اهکا های پیشت یری از ین وییوازشتی و یشاهی

تاانر از دیرشاه شتتات  ا ت ا  ا ت اًات اجتااعی و  وانی ویان ستتربازان  امبایش مرهنگ اوتراا و واای  وت اب   وی

تدمتی  ونام  ستازوانی  امبایش ان یبه و ا اده ستربازان به و ابیه با اعتیاد  ا تیتهی  ناایرک هاننین  ایااد اوکانات و 

تاانر از ومض  اعتیاد کاسته و ان جای بینی سالا برای سربازان ویهای ت ریحی وتناع و ستالا د  پادشان به عنامر ت 

د  نهای   ایااد یر ستیاست  ویتت یا و شت اف د  تمتا    .به ا ت ای شتات  تدمتی  ونام  ستازوانی کار کنر

به ت ای  اعتااد و   باییتتت وی دابان یجا  و ابیه با اعتیاد  با تأکیر بر ویتتتاوات و عرال   از دیرشاه مروانرهان پادشان
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های تدمتی  ونام  ستازوانی و هاکا ی بین امراد و و اوات ستازوانی ونار شتاد  که د  نهای  به ا ت ا  کییه شتات 

 .و ابیه واثر با اعتیاد کار تااهر کرد

برای امبایش شات  ایااد عرال  عااوی د  وا اع اعتیاد سربازان  ابترا سزا    :ایااد عرال  عااوی بین تااا پرسن 

ها و ااانین وربا  به ویتا   اعتیاد باز و شت اف هیتتنرک  است  که مروانرهان پادشان اًاینان وا ت  کننر که ستیاست 

دهر که هر کراا از ستتتربازان برابر با کنتر و اًاینان ویاین ااراا به و م عرال  د  وااجهته با واا د اعتیتاد کاتر وی

هتای هتای امبایش یشتاهی د  وا د تطرات اعتیتاد و  اهد  اداوته  ا ا ته یوازش  .انتریکتری ر وا د بر ستتتی ارا  شرمتته

یشاهی د     تاانر به تح ق این هرف کار کنرک امبایش اًلاعات وپیشتت یری به تااا پرستتن   از جایه مروانرهان  وی

شتاد بیکه واج  امبایش د   وشتتر  و ایااد عرال  د  پیشت یری  ویان پرستن  نه تنها باعث پیشت یری از اعتیاد وی

د  نهای   ا ت ا  مرهنگ پذیرش و د وان د  وااجهه با امراد و تلا به اعتیاد اهای     .شردداز وشتکلات اوتاالی نیب وی

تااننر برون ترس از عااا  ون ی  به ویتا   اعتیاد تاد پیش برونر دا دک ایااد وحیطی که ستربازان اویتاس کننر وی

 .و از واای  سزا برتا دا  شانر  به نهای  به امبایش عرال  عااوی د  این زوینه کار تااهر کرد

 :وذاکره کننره-۴-3
برای وااجهه با ویتهیه اعتیاد ستربازان د     :وذاکره با پرستن  د  جه  ایااد و اق مردی و ستازوانی ینها د  ستازوان

باشترک این شتات  پرستن  ویهای وذاکره و ا ت ا  مما  با   اولین شاا ایااد وازهدابان یجا  ستازوان مروانرهان پادشان

وتذاکره بتایتر بته ونظا  امبایش یشتاهی د  وا د عیت  اعتیتاد  اثرات ین بر امراد و ستتتازوتان  و  اهکتا هتای واکن برای 

های وشتا ک   با مراها کردن مر ت   باییت وی دابان یجا  پیشت یری و د وان اعتیاد  به کا  شرمته شتادک مروانرهان

شیری ورت ط با ویا   سازوانی و اجتااعی  ایااد اویاس ویهالی  و تمهر به امراد  ا  مملا  سربازان د  مریینر تمایا

دستت  یوره از دوا  بر استتاس اًلاعات به ورویهد     .ت ای  کرده و از این ًریق به وریری  بهتر اعتیاد پیش بپردازنر

شتادک و  اهکا های به اد ینها وطر  وی وذاکرات  ن ا   تمف ستییتتا پشتتی انی از امراد و تلا به اعتیاد شتناستایی شتره

 ستانی د  تمتا  اتتلاست  وانی  های یوازشتی و پشتتی انی  وانی برای ستربازان  مراها کردن وناب  اًلاعایااد برناوه

 ورویهد    .شتتانرو اعتیاد  و ت ای  شتت که ا ت اًی د ون ستتازوانی به عناان اببا های وها وریری  اعتیاد وطر  وی

ستازوان بهبییتتی برای ت ای   ستتاد مروانرهی ا تش  و)  ستتاد برترستاا  نیاز به هااهن ی با نهادها و وراکب ورت ط   

شتادک هاننین  امبایش هاکا ی با وتدمتمتان بهراشت   وانی و وشتاو ان  ها و ترابیر و ا زه با اعتیاد بیان ویبرناوه

تاانر ن ش وهای د  به اد شرایط امراد و تلا به اعتیاد داشته باشرک این ااراوات به سازوان  وتدم  د  این زوینه وی

کننر تا با وریری  وؤثر و هااهن ی وناستت   وشتتک  اعتیاد د ون جامی  ستتربازان  ا کاهش دهر و به اد کار وی

 .کلان سازوانی  ا تح ق بدشر

 :تح یقپیشنهادات 

ترین عنمتر کنترلی نیروی ویتهالی  ستن ین هرای  و مروانرهی بر کا کنان بر کیتی پاشتیره نییت ک مروانره ا تیی

کننر   های نظاوی و انتظاوی است ک از یناایی که مروانرهان د  هرای  ستربازان ن ش استاستی ای ا  ویوفی ه د  ی ان
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نیاز استت  د   استتتای واانم  از انحراف  متا ی و اتلاای ستتربازان و شرایش ینها به استتتماا  وااد ودر   ااراوات  

ها  ا د  دستتتا  کا  ارا  دهنرک مروانرهان برای وام ی  د  اور وریریتی تاد  ا بر و نای ا تتا  واکا د  هرای  عره

وریری  کا کنتان وفی ته و واتانمت  از شرایش ینهتا به انحرامات  متتا ی  اتلاای و شرایش به وااد ودتر  بایر به ا تتتا   

 زیر پای نر باشنر:

ها برای کار به ورت   شترن واان  ا ت ا  ستادونر بین والرین و شری بین ستربازان و تاناادهای ای ن ش ویانای  -۱

 سربازان

های ودرب  د وان ران برای کنتر  ا تطراب اجتااعی و کنشبه کا شیری وشتاو ان  وانشتناستی اجتااعی و  وان  -۲

 سربازان د  تاای  و شرایش ینها برای ومرف وااد ودر 

 های اتدا  ا ت اًات اجتااعی سادونر  ن رش ویژه به و اله یوازش  وش  -3

های پادشانی و تاشتاینرستازی وحیط برای کا کنان وفی ه د   استای ا ت ا   تاجه ویژه به ویتا   زییتتی د  وحیط  -۴

  وویه و ان یبه تروتی د  نهاد ینها

 های پادشانی  های عااوی و تدممی د  وحیطتاجه ویژه مروانرهان به تربی  برنی و و زش  -5

ها دتی  د   های بهینه برای و ابیه با شرایش ستربازان به وااد ودر  با هااهن ی و هاکا ی ا شانوشتیتروین تط  -6

 تربی  و یوازش سربازان

 وفی هنیروهای   بین  های پیش یری از اعتیاد د ها و برناوهسیاس تروین   -۷

 بر سرابازان   وویمشا     د   استای ت یی  و  زااسترس  واانم  از ابلاغ دستا ات  -۸

ها و تاجه مروانرهان به و اله ا ت اًات  یر ستتتای با ستتتربازان و ایااد مر تتت  د  بین ستتتربازان برای ولااات  -۹

 دیرا های تا ج از ااا ه نظاوی با مروانرهان  

های وکتاب و ابلاغ ین به یواد ستربازان جه   وشتن ری ب یشتتر ستربازان از عااا   انتشتا  بروشتا ها و این اشراف  -۱۰

 شرایش و ومرف وااد ودر 

ستازوانی برای هرای  بهینه و هرمانر ستربازان  شر برونهای تیتهی ها و ا شانا ت ا  بهینه مروانرهان به ستازوان  -۱۱

 های پادشانید  وحیط

ستتازی  های د ون و برونها و ا شانهای تروتی با استتتاراد از تااا ستتازوانهای و ر  د  وحیطاجرای برناوه  -۱۲

 های پادشانیهای ترو  د  وحیطجه  ا ت ا  جذابی 

یو ی اًلاعات از ستتربازان تح  اور  پایش اًلاعات و اتدا  تمتتایات  ای ای ن ش اًلاعاتی مروانرهان د  جا   -۱3

دهنره ومترف وااد ودر  د  ستطح ستربازان جه  یو ی شتره جه  شتناستایی عااو  بیتطوتناست  با اًلاعات جا 

 مروانرهی

ستتازی شتترایط بانظا  امبایش علااانری  امبایی د  بین ستتربازان جه  مراهاتاجه به و اله کا یمرینی و وها ت  -۱۴

 های وؤثر د  زنرشی اجتااعی و مردیسربازان به و اله سربازی و پر شرن اواات مرا   ینها با یادشیری وها ت
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تاجه به  عای  ا ت  انمتاف و عرال  د  تدمتی  هرمانر و عادسنه وناب  به هاه یواد ستربازان جه  واانم  از   -۱5

  نا  ایتی بین ینها

 
 

 وناب : 

بر ستتی ویبان یشاهی و ن رش    ۱3۹۴) کویتتن    ستترابنری وع اس     ع ادی  ؛زین   تابنژاد  ؛ستتیر عیی اک ر    ماهی-۱

 .۷شاا ه     3سا      ممیناوه پرستا  و پبشر د   زا  ککا کنان نظاوی د  پیش یری از اعتیاد با ا ا ه ال ای وناس 

ممتیناوه    کنظاوی  یهاستازوان اهکا های پیشت یری از ومترف وااد ودر  تاستط کا کنان پایا     ک۱3۹۷ک)جااد    ع ری-۲

 .۹۹  - ۱۲۲  حه     ۴۰شاا ه    ۱۴سا     عیاا و منان نظاوی 

و تمی  شتیاع ومترف وااد ودر  د  ستربازان پادشانهای ستطح  بر ستی    ۱۴۰۰)  وهری ک    وزبهایی وکا وش     شاد زی-3

 .5۱  - 35  حه     ۴5شاا ه    ۱۲سا       وانشناسی نظاوی  کاستان لرستان

ورکب یوازش   تهران   ویتتین وزیری ستتاب ه  ؛ترجاه اباالحیتتن م یهی   پنج ال ای کا ستتاز   ۱3۷۷ک)وینتببرگ  هنری -۴

 .وریری  دولتی  یاس  جاها ی

تاثیر   ک۱3۸۹ک) کیتانا     پا ستاپا  وع ر   ستا      هاتی  ؛وحیتن   وات ی؛ و روی   ن شتاا یان  ؛ویر اواری زاده  عییر تا-5

 3۷  -33 ت حه     ۱شتاا ه    ۱۲وایه ً  نظاوی  ستا    کیوازش پیشت یری از ستا  ومترف وااد بر یشاهی و ن رش ستربازان

. 
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The role of commanders in preventing the tendency of duty 

personnel to use drugs in the Aja Guard 

Hossein Heydarfard1 
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Hamid Hashemi3 

Abstract 

 Addiction and drug use, as one of the most serious social challenges in our country, is the cause of many 

injuries and deviations. As a part of the society, the duty workers in Dejban Aja are naturally exposed 

to the tendency to use drugs. In this research, by examining the role of commanders in preventing drug 

use in the spring and summer of 1402, a proactive solution has been presented by modeling the 

managerial roles of Mintzberg. In the above research, observation, interview and questionnaire methods 

were used to collect information. Using a researcher-made questionnaire, 350 people from the statistical 

population of Dehban Aja employees were studied using random sampling and Cochran's method. Also, 

30 people from the statistical community of commanders were interviewed by using Barryfield and 

Ruth's employment consent questionnaire. The results of the interview based on the most emphasis and 

repetition were entered into the Excel software in the form of zero and one. To check the significant 

relationship between the scores of people in the questionnaire, the structural equation test is used, which 

will be done using the Smart Place software. In the next section, the test of the research hypotheses and 

their findings have been discussed. In this section, structural equation analysis tests (path analysis) of 

covariance have been used to test the research hypotheses. SPSS and AMOS statistical software are used 

to reduce errors in calculations. The results obtained using interview data, organizational information, 

previous research and experts' opinion have been used to present the proposed model. The results 

obtained from the interview, the high frequencies of nineteen questionnaires were selected as influential 

variables, and using the obtained data, a model called the influential model, inspired by Mintzberg's 

managerial roles, is proposed to commanders and officials related to the field of duty staff. to be 

 

 Keywords: Commanders, prevention, soldiers, drugs, Dezhban Aja, Mintzberg's managerial model, 

willingness to use. 
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