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 چکید :
انسانی و طبیعی محیط جغرافیایی بسیار حائز اهمیت است. از طرفی امنیت و احساس    هاییتظرفدرک حقایق جغرافیا و توجه به  

حصول و    هایینهزمدر طول حیات بشری بوده است. در امنیت پایدار    هاانسانامنیت از نیازهای اصلی و اساسی و بنیادین همه  

که   هستمختلف علمی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی میسر    یاه  ینهدرزمنیل به اهداف عالیه توسعه ملی کشورها  

در این استان متصور    هاییتظرفو که چه    قراردادو ارزیابی    یموردبررسامنیتی سیستان و بلوچستان را    –راهبرد دفاعی    توانیم

امنیتی چه مقدار و چه اندازه در امنیت،   -دفاعی  یراهبردها  یاآ. پرسش اصلی مقاله این است که هستجمهوری اسلامی ایران 

امنیتی در استان سیستان و بلوچستان و    –راهبردهای دفاعی    ینمب؟ هدف از انجام پژوهش،  است  یرگذارتأثارتباط، اقتصاد و...  

است. نتایج تحقیق حاکی از آن    شدهاستفاده ( استراتژیک  SWOT)  یتسوابرای بررسی آن از روش    و  استجنوب شرق کشور  

دفاعی   راهبرد  بلوچستان    –است که  و  استان سیستان  در  علتامنیتی  استراتژیک  به  و  پیچیده  جغرافیای    تواند ی م  موقعیت 

...  اقتصاده پایدار،  کلید ایجاد امنیت، توسع   که  بسیاری برای گسترش و توسعه و از طرفی با اتفاقات بسیاری روبرو است   یهافرصت

  یای داشتن ساحل با درو    ارتباط با جهان خارج  باو بلوچستان    یستاناستان سدر منطقه و در آخر کشور خواهد بود. در این راستا  

  – نقاط ضعف عوامل داخلی در راهبرد دفاعی    بارترینیان زی  اعتقاد  یمتضاد با مبان  یاسیتفکرات سنقاط قوت و    ینترمهم   عمان

در استان و در مقابل    یهافرصت  ینترمهم ی  و توسعه مناطق آزاد تجار  یجادا. همچنین  استامنیتی استان سیستان و بلوچستان  

  ینترشاخص ی  تهاجم فرهنگ  یدر راستا  یفرهنگ  یدهایتهدو    و بلوچستان  یستانس  یو ناتو در مجاورت مرزها   یکاآمر  یحضور نظام

 . استطبق عوامل خارجی در این استان    یدهاتهد
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 هقده 

انسانی و طبیعی محیط جغرافیایی بسیار حائز اهمیت است )جهان    هاییتظرف درک حقایق جغرافیا و توجه به  

از  1400تیغ،   یکی  سرزمینی  مرزهای  امروزه  و    ینترمهم(.  ملی  تأمین  آیدیم  حساب به  المللیینبمسائل   .

ایجاب گردیده که همیشه در تدوین    یا منطقهملی و    های گذارییاستس در    هادولت  هاییتاولوامنیت ملی از  

شناسایی را مدنظر و همچنین مرز در اوضاع نظامی، اقتصادی،    یها فرصت؛ تهدیدها و  شودیم آن کوشش  

  یهااز عرصه  یکی .   (1399و همکاران،    ی آبادحسناجتماعی، سیاسی و فرهنگی یک کشور تأثیر مستقیم دارد )

برنامه  یننو مرز  ۀ،توسع  یهاطرح  یزیر در مطالعات حوزه  نقاط    ی،مناطق مرز.  است  یمناطق  و    حساساز 

و عدم دسترسی    فقدان اشتغال، نازل بودن درآمد   ید، بالقوه در تول  یهایی. ناتواناروندیبه شمار م  یک استراتژ

معضلات نا به    یرا برا   ینهکه زم  مناطق استین  اجتماعی ا  -ی مشخصه اقتصاد  نیترعمدهیه،  اول  یازهاین  به

  (.49: 1999)مناطق فراهم آورده است   ین چون مهاجرت، قاچاق کالا، شورش و ناامنی در ایی هایسامان

، موقعیت استقرار  هایکاربرامنیتی و پدافند غیرعامل شهر، موقعیت طبیعی، نحوه پراکنش    یزی ربرنامهدر  

و    و ها  یرساختز استحکامات  و  پراکندگی  اختفاء،  )استتار،  امنیتی  و تجهیزات شهری، ملاحظات  تأسیسات 

شهر را هنگام وقوع بحران بسیار کاهش   هایینههز. بررسی عوامل و تهدیدها، گیردیم قرار   یموردبررسغیره( 

 (. 1: 1391و همکاران،  محمد زاده) آورد یم را برای شهروندان پدید  ی ترمطلوبداده و زندگی 

  ی به شهرها  ینانشدن و مهاجرت مرزنش  سکنه کشور خالی از    ی مشکلات مناطق مرز  ینترعمدهاز    یکیامروزه  

  سو یک از  است که    یدر حال   یناست ا  مناطق  ینزندگی در ا  یلازم برا  یاقتصاد  هاییزهانگبزرگ در اثر فقدان  

ساکنان نقشی    ینا  یگرد  یاز سو  واست    ینانمرزنش  ینحضور ا  یازمندن  یمرز  ینوارها  در طول  یتحفظ امن 

حاکی از ضرورت توجه   همهینامرزها دارند که    یسوآنبا مردمان    یدر تعاملات اجتماعی و اقتصاد  یر انکارناپذ

  هابودجه  یتو هدا  یزیربرنامه  یمناسب برا  یبسترها  یجادو ا  ی مرز  یشهرها  یها شاخصو اهتمام به نمادها و  

  ی عل  یرپ )  است مناطق    ین در ا  یت جهت ارتقا سطح رفاه و کاهش محروم  یی زااشتغالو    گذاری یهسرمابه سمت  

  ی کشورها  ینارتباط ب   یشاخص اصلی در برقرار  یک   مرزیکردن اقتصاد نواحی    یاوپ  (.4:  2012،  1یادت و س

مردم ساکن در    یقطر  ینمعنی که از ا  ینبد  .رودیمبه شمار    ین مردم مرزنش  امرارمعاش بهبود    یزو ن  یههمسا

و  یند و منابع مشترک استفاده نما ها فرصت از  باهمدر کنار هم و  توانندیم یههمسا  ی کشورها ینواحی مرزها

  شغلی   یهافرصت یجاداو    و توسعه،ی  اقتصاد   و رونق  یتامن  ین،منجر به دوستی و تفاهم طرف   تواندیمامر    ینا

 (.145: 2004، 2ن همکارا چا ندو)  . گرددیم  یدر مناطق مرز   نسبی یتنوع مز یک  یریگ شکلو 

در طول حیات بشری بوده است.   ها انسانامنیت و احساس امنیت از نیازهای اصلی و اساسی و بنیادین همه  

مختلف علمی،    های ینهزمحصول و نیل به اهداف عالیه توسعه ملی کشورها در    های ینهزم در امنیت پایدار  

  و   یرساختزاز این واقعیت که امنیت پایدار    هایبررسو با    است اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی میسر  

ناامنی و همواره   احساس  و  توسعه  اساسی  اختلال در    ساز ینهزمپایه  اجتماعی و سیاسی    یهانظامپیدایش 

را در قالب تقویت نیروهای امنیتی مثل نیروی    هایی یهسرمابرای تأمین امنیت و مراقبت از آن    هادولت  مختلف

 (.186: 1389)حسینی پور و وحیدی راد،   کنندیمانتظامی هزینه 

تداوم زندگی توأم    که یطوربهدر توسعه پایدار شهری کیفیت زندگی انسان در فضای شهری محور قرار دارد  

. نقطه قوت نظریه توسعه پایدار توجه به  رساندینمو به پایداری محیط شهری آسیب    است با رفاه اجتماعی  
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بقای  موجب حفظ و    تواندیم منطقی و معقول که    صورتبهتوسعه    اجزاارتباط و برقراری رابطه بین عناصر و  

در کشور ایران از تجارب و الگوهای    رسد یم(. در حال حاضر به نظر  242:  1389توسعه شود )ضرابی و مبارکی،  

دفاعی و   یهامؤلفهموجود در شهرسازی دفاعی، به نحو مؤثری در امنیت شهره بهره برده نشده و عدم رعایت 

هوایی و حملات موشکی    یهابمبارانامنیتی در شهرهای مرزی، در هنگام وقوع تهدیداتی نظیر بروز جنگ،  

شایسته است   یجهدرنتتجهیزات و جمعیت شهری خواهد بود.   موجب خسارات و تلفات سنگین به تأسیسات، 

، شرایط  ربطیذ   یهاطرحمتولیان امور با تهیه و تدوین قوانین مناسب با رعایت نکات دفاعی و امنیتی، در  

عادلی و امین  ) م در مواقع تهدید و در شرایط دشوار جنگ فراهم نمایند لازم را برای تأمین امنیت بیشتر مرد

 (.52: 1392، یزیگوهر رزاده 

اداری   به مرکزیت  با توجه  و استراتژیک که    – شهر زاهدان  سیاسی و همچنین موقعیت جغرافیای پیچیده 

بسیاری برای گسترش و    ی هافرصت  تواندیم  شود یمشهر جنوب شرق کشور محسوب    ینتربزرگ  عنوانبه

توسعه و از طرفی با اتفاقات بسیاری که به علت موقعیت جغرافیایی خود روبرو است، بنابراین شناخت نقاط  

آن و از سوی کنترل    هایییتواناکمک شایانی برای افزایش    تواندیم قوت، ضعف، فرصت و تهدید این استان  

 و کاهش تهدیدها نمود. 

 هبان، نظری 
(. در  77:  1382،  یاشاد نکه با جوهر هستی انسان پیوند عمیقی دارد )  استامنیت یکی از نیازهای فطری بشر  

و در    داندیمقرآن کریم همچنین امنیت را یک مکان مطلوب برای بندگان صالح خدا را، مکانی آباد و امن  

)نحل    داندیمتوسعه در رزق و اقتصاد جامعه    ساز ینهزمو    هانعمت  رأسحقیقت نعمت امنیت و آرامش را در  

به دو بخش فردی و اجتماعی تقسیم کرد؛ بر این اساس    توانیم عمده امنیت را    بندی یمتقس(. در یک  112آیه  

که خود فرد بدون در نظر گرفتن امکانات جامعه و محیط برای    است امنیت فردی ناظر بر آرامش و آسایش  

اجتماعی در اشاره و آرامش و آسودگی ایجاد گردیده است که از    . در طرف دیگر امنیتکندیم خود فراهم  

. واضح و مبرا است که این دو جنبه امنیت در ارتباط باهم  رودیم خود بکار  طرف جامعه برای اعضای خانواده

(. 207:  1389،  سالار  یودرا با توجه به همدیگر بیان کرد )  هاآنو باید هرچه بیشتر شرایط و وضعیت    هستند

  ی، همچون اقتصاد ی االعادهفوق یتیکژئوپل هاییتظرف با دارا بودن  یران شرق ا  جنوب  ی مرزهادر این صورت 

کشور    قدرت در   یدکننده تول  ی ، واجد کارکردهاالمللیینبو    ی امنطقهارتباطات    دسترسی، وحدت ملی،    یتی، امن

ا در  توسعه    یناست.  موقع  آیندهراستا  به  توجه  با  و    یاییجغراف   یت کشور  طراحی  به   یزیربرنامهمنطقه، 

شده است )خلیلی و    منطقه جنوب شرق کشور وابسته  کارکردهای از    ینه به  یریگبهرهکارآمد و    های یاستس

 (.81: 2011همکاران، 
و فرهنگی دارند. کارکرد مرزها در    یاسی ارتباطی، س  ی، اجتماعی، اقتصاد  یتی، مختلف امن   ی مرزها، کارکردها

خارجی    حدومرز  یینتع   باهدف، اساساً  المللینب. مرز  کندیم  ییرجهان تغ  ۀبا بروز تحولات در عرص  وطی زمان  

است که ما چگونه   ینمرزها، وابسته به ا  ارتباطی نقش    یابازدارندگی    یرتأث  است؛  یجادشده ا  دولت   یک   ینسرزم

  ی تبادلات و    یمعاملات  ینۀهز  یلتر، ف   یا  مانع  ۀمنزلبهنخست، مرزها    یدگاهاز د  یمرا معنا کن   هاآنمرزها و کارکرد  

و اجتماعی  یاسی  س  ی،نهاد  ی هانظام  یری گشکلکه مانع مشروع    یمرز  ،دیگریانببه؛  آورندیمرا به بار    یادی ز

نقش  . با این بیان  بازار است  هاییچیدگیپ   یدو تشد  اطلاعاتآزاد    یاندر برابر جر  باشد، مانعی  ی مرز  ۀدر منطق 

،  1)لاین   شود یم   یل به منبعی ارزشمند تبد  یوارد  یکاز    تر ساده  یان به ب  یا پل ارتباطی    یک  بهمانع    یکمرز از  

2006 :49 .) 
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 :کنندیمو خبرگان، پنج کارکرد اساسی و مهم برای مرزها بیان  دانانیجغرافبرخی از  -

 شود.یکی از پدافندهای امنیتی در برابر تهدیدها و حملات خارجی شناخته می عنوانبهدفاعی: مرز  (1

 المللی بسیار حیاتی هستند.سیاسی: خطوط مرزی برای اهمیت و اقتدار کشورها در سیاست بین (2

اجتماعی    کنند تا همبستگی و یکپارچگیک میاجتماعی کم   -مرزهای فرهنگی   عنوانبهها  مرز اجتماعی: (3

 حفظ شود.

بین (4 مرزهای  سیاست  عنوانبهالمللی  اقتصادی:  تعیین  در  اساسی  نقش  کشورها  اقتصادی  و  مرزهای  ها 

 .های اقتصادی دارندبرنامه 

که از طریق پیوند امنیت    امنیتی: هدف اصلی هر حکومت امروزی تأمین امنیت کشور و شهروندانش است (5

دلیل برقراری مرز را    ترینیاصل. به همین دلایل  و سیاست خارجی به دنبال ایجاد امنیت چندجانبه است

 امنیت مطرح کرد. توانیم

مناطق    در  یدشدهتول صادرات کالا و محصولات    ی،در نواحی مرز  مردمان مستقر  یو درآمد برا  اشتغالیجاد  ا

موصوف،    یاز کشورها  ین مردم مرزنش  یبرا  یشتیمع  یاز موردن  یکالاهاین  و تأم  جوار هم  کشورهایبه    یمرز

امن  یجادا مرز  در اجتماعی    یت و  حسن    روابط ی  برقرار  ی، مناطق  و  مرزنش   یجوارهمحسنه  مردم  از  ین  با 

  یراسلامی و ملی به ملل سا  یها فرهنگ و    هاارزشدر مرزها و صدور  یدار  پاامنیت    یجادو ا  جوارهم  ی کشورها

  یژگی وهدف از موارد دایر شدن اقتصاد مرزی است.  .است یاقتصاد مرز اندازیراه  اهداف ینترمهمکشورها از 

 (.716: 1992، یانباغقرهاست )  تجارت خارجی به ها آنوابسته بودن  توسعهدرحال  یمشترک کشورها

مطرح شود    المللیینبو    یامنطقهملی،    تواندیم اقتصادی    هاییلپتانساستان سیستان و بلوچستان به لحاظ  

از    یهاکرانهکیلومتر مرز آبی در سه    300 بر یکی  این منطقه    ترینو استراتژیک    ینترمهمعمان و تسلط 

محصور ضلع شمال    هاییجمهور  با دو کشور افغانستان و پاکستان و نزدیکی به  یجوارهم  جهان  آبی،  یهاراه

استان سیستان و بلوچستان دارای شکل طویل    خاصی به این منطقه بخشیده است.  هاییژگیو  یرانا  شرق،

  تر بزرگ. البته اگر قطر  یستننزدیک    به هم قطرهای آن    ی فاصلهیعنی  ؛  یا مدور است  ای یرهدابوده و فاقد شکل  

یا    موازاتبهآن   داشت  قرار  استوا  عبارتخط  وضعیت    ی فاصله  ی به  در  بود  زیاد  آن  قرار    یترمناسبطولی 

. با توجه به اینکه مرکز این استان  استعرضی آن    یفاصلهطولی آن کمتر از    ی فاصله  برعکسولی    گرفت یم

شبکه    ازلحاظ   باشند ینم قطرهای آن با مرکز استان به یک اندازه    ی فاصلهنیز در مرکز جغرافیایی قرار نگرفته و  

 توسعه استان ایجاد اشکال خواهد نمود. یتدرنهاارتباطی و اعمال قدرت و دسترسی و اداره امور سرزمین و 
 

 سیساا  و بومچساا   اساا   یایجغراف

نهاده و میانگین رشد آن    یهادههجمعیت سیستان و بلوچستان طی   برآورده شده    3/15اخیر روبه فزونی 

و بر بافت جمعیتی سرزمین تأثیر    شده افزودهاست که این خود رقم بالایی است. مهاجرت از روستاها به شهرها  

گذاشته است این جمعیت اگرچه نسبت به وسعت استان )جمعیت نسبی زیاد نیست اما به لحاظ ارزش جمعیت  

این عامل باعث شده که بسیاری    اکنون همو    استمنابع و امکانات اقتصادی موجود استان زیاد    برحسبنسبی  

  گردد یمغذایی و بهداشتی و آموزشی    هایینههزآنکه صرف عمران و توسعه شوند، صرف    یجابهاز منابع  

 ( 1ش  1380، زادهیمابراه)

  ی توسعه، افزایش این سن بر روی  رودیمانسانی به شمار    یتوسعه  یهاشاخصسن امید به زندگی یکی از  

برای رشد    هاینسرزم که  عواملی  بر روی مجموع  و  دارد  بسزایی  نقش  مناطق مختلف کشور    ها ینسرزمو 
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سیستان و بلوچستان از پائین ترین سن امید به زندگی در کل کشور برخوردار    گذارد یم است اثر    یاز موردن

 آید.  حساببهعامل منفی در توسعه استان   عنوانبه تواندیم است. این موارد 

این مرز قراردادی کاملاً از قلمروهای فرهنگی و قومی بلوچستان گذشته و باعث قرار گرفتن قوم بلوچ در دو  

از   ایران  و  بلوچستان پاکستان  فضایی دو کشور    - واحدهای سیاسی   ینتردورافتادهسوی مرز گردیده است. 

  ساز ینهزم  هایتمحدود این    باشندیم محدودیت    یامنطقهدر سطح محلی، ملی و    که یطوربه  شوندیم محسوب  

در دو سوی مرز گشته است. مشخص نبودن دقیق نقاط مرزی همراه با عدم کنترل صحیح    یافتگی نتوسعهبروز  

از طرف کشورهای همسایه و قاچاق مواد مخدر و کالا در دو سوی مرز تأثیر منفی در کیفیت مرز سیستان و  

. مرز استان سیستان و بلوچستان  گرددیمخطر جدی برای توسعه محسوب    کهیطوربهبلوچستان داشته است  

)کیلومتر( و مرز   257و آبی  721)کیلومتر(، خشکی  978کیلومتر مرز ایران و پاکستان  260هزار و  1حدود 

)کیلومتر( بوده است. این استان با کشورهای افغانستان    79و آبی    203کیلومتر خشکی    282ایران و افغانستان  

  زاهدان   کیلومتری شمال خاوری شهر،  40و پاکستان مرز آبی و خشکی مشترک دارد و کوه ملک سیاه، در  

 (.2: 1391 ، نقطه مرزی مشترک کشورهای ایران افغانستان و پاکستان است )جعفری

و    طورهمان  نیز مترتب    هاییژهکار وکه مرزها دارای کارکردها  تهدیدهایی  به همان نسبت  خاص هستند 

مختلف و با اهداف متفاوت کارکردهای مرزی را نشانه رفته   یمنشأهاو تهدیدات از  ها یبآس. این استمرزها 

عملکرد   نقش    هاآنو  تضعیف  باعث  و  مختل  که    ازجمله  .گردندیم  هاآنرا  بـه    تواندیم تهدیدهایی  باعث 

 از:  اند عبارتمخاطره افتادن کارکردهای مرزی شوند 

 امنیتی(؛  کارکردتضعیف   -( تهدیدهای امنیتی ) به مخاطره افتادن امنیت انسانی و امنیت مرزی  1

کارکردهای    تضعیف  - تفکرات سیاسی متضاد با مبانی اعتقادی نظام سیاسی حاکم  ورود )( تهدیدهای سیاسی  2

 سیاسی( 

 اقتصادی(؛  کارکردتضعیف  - تهدیدهای اقتصادی )ورود انواع کالای قاچاق و ضربه زدن به تولید داخلی ( 3

فرهنگ    یاشاعه  منظوربه( تهدیدهای فرهنگی )ورود انواع محصولات مبتذل فرهنگی و کالاهای منکراتی  4

اسلامی و مبانی اعتقادی حاکم بر فضای فرهنگی داخلی کشور در جهت براندازی    ی هاباارزشغربی و مقابله آن  

 نرم از طریق تهاجم فرهنگی(؛ 

نمودن اقلام و کالاهای ممنوعه که    جاجابه  منظوربه( قاچاق مواد مخدر، کالا و انسان )عبور و مرور افراد  5

باشد،   مرز  جاری کشور صاحب  قوانین  با  محسوب    عنوان بهمخالف  قاچاق  این  گرددیمامر  شوم    ی یدهپد. 

 . (گذاردیم نقش بازدارندگی و کارکرد دفاعی مرز را تحت تأثیر  شدتبه

از سلفی    هاآنافراطی    یهاگروهو پیروی برخی از    هابلوچو    هاپشتون  ای یلهقبدر این میان پیوندهای قومی و  

تهدیدهایی جدی علیه امنیت ملی ایران پدید آورد.    تواندیمطالبان و القاعده در این منطقه    یتموردحماگری  

قومی حملات    طلبانهییجدا  هاییزشخ روش    یذاییامسلحانه  و سبک    ازجمله جهادی    یهاجنگ چریکی 

 .رودیممجاور مرزهای ایران به شمار  یهااستانتهدیدهای خطرناک علیه امنیت قومی 

تروریستی    یهاگروهبه تبانی    تواندیم قومی بلوچ،    یهاجنبشنفوذ عوامل القاعده و تفکر طالبانیسم در برخی از  

  یاجبهه  یجتدربهبینجامد و    ...، احزاب ناسیونالیستی افراطی، بنیادگرایی دینی و  یافته سازمانجنایی    یهاشبکه

در مرزهای شرقی   ها یناامنمجاور شرقی باز کند.  یهااستاننظامی برای جمهوری اسلامی ایران در  - سیاسی 

   سپتامبر بیشتر توجه شود. 11که به مسائل و تحولات این منطقه پس از  کند یمایران ایجاب 
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و    ها ضعفو تهدیدهای فراروی نظام جمهوری اسلامی ایران، در کنار بررسی    هافرصتشناخت دقیق و صحیح  

.  کندیم آن، توانایی لازم را برای حفظ و افزایش منافع ملی فراهم و به افزایش توان امنیت ملی کمک    ی هاقوت

  گردد یبرمو تهدیدها    هافرصتداخلی و خارجی، عمدتاً به تحلیل نادرست از    یعرصهدر    هایناکامو    ها شکست

 ناحیه در معرض تهدیدات امنیتی قرار دارد: 5از  یامنطقه ازلحاظ ایران  ی طورکل به (.1: 1389)بهمنیار، 

 برای ایران  فارسیجخلتهدیدات امنیتی کشورهای حوزه  (1

 تهدیدات امنیتی عراق برای ایران (2

 تهدیدات امنیتی ترکیه برای ایران (3

 تهدیدات امنیتی آسیای مرکزی و قفقاز برای ایران (4

 تهدیدات امنیتی پاکستان و افغانستان برای ایران  (5

 پیشیا  تحقیق 
(، تمهیدات پدافند غیرعامل در شهر زاهدان، با این بیان که عوامل قوت، ضعف، فرصت  1391و همکاران )  محمد زاده -

را نشان  و تهدیدات   این شهر  بر پدافند غیرعامل در  بر    دهد یمگوناگونی  راهبرد    توانیم   ها آنکه مبتنی 

 مناسبی ارائه داد. 

- ( داوند  محمد  و  غفوری  و  1393محمود  دولت  تهدیدهای  تحلیل  ملی    ی جامعه(،  امنیت  علیه  پاکستان 

که علاوه بر بازشناسی تهدیدهای امنیتی دولت و نیروهای اجتماعی پاکستان،    یانبابجمهوری اسلامی ایران  

،  اندنمودهاین کشور بسنده    ی جامعهمزبور که دولت یا    یحوزهتهدیدهایی که ناشی از کنش و واکنش دو  

 .کندیم نیز تحلیل 

ش سرزمین، مطالعه موردی منطقه  (، بررسی نقش مخاطرات محیطی و مدیریت بحران در آمای 1394پالاش ) -

ابتدای در    یها مؤلفهکه مخاطرات محیطی و هم انسانی از    کند یمان و بلوچستان، بین صورت بیان  سیست 

 در آمایش سرزمین است که باید به آن پرداخت.  هاگیرییمتصم

امنیت پایدار در منطقه ژئوپلیتیکی    هاییاستراتژ(، تحلیل و ارزیابی  1397منصور خمری و ابراهیم معمری ) -

  هرکدام جنوب شرق ایران بر این سخن که مناطق مرزی جنوب شرق محل وقوع تحولات مختلفی هستند که  

 پرداخته است. SWOTبا مدل  یموردبررساتفاقات بزرگ و کوچک باشند.  سرمنشأ تواندیم

(، واسنجی نقش اقتصادی کریدورهای مرزی )زمینی( بر توسعه پایدار  1398احسان اله ریگی و همکاران ) -

اینکه اقتصاد پویا در مناطق مرزی باعث ایجاد اشتغال و تأمین معیشت ساکنان این مناطق،    یان بابشهری  

که گویای ارتباط معنادار و مثبت بین توسعه اجتماعی    شودیمکنترل قاچاق کالا و افزایش امنیت مرزها و...  

 . استو کالبدی و نقش اقتصادی کریدور مرزی 

تهدیدهای تروریستی در سطح جمهوری اسلامی ایران،    شناسییطمح(،  1398محمد قنبری و بهرام بیات ) -

مسئله تروریسم است. با رشد آن    اندازدیمیکی از عوامل اصلی که امنیت جمهوری اسلامی ایران را به خطر  

  شناسی یطمحتهدید بزرگ علیه امنیت جمهوری اسلامی ایران از موضوعات جدی است که ابتدا با    عنوانبهو  

 این تهدیدها در سطح ملی بپردازد، احساس امنیت را در جامعه برقرار نموده، پرداخته است. 

- ( با    – (، آمایش دفاعی  1399برهانی و اسمعیلی    پذیرییبآساز تحلیل فضایی    یری گبهرهامنیتی شهرها 

بعد  های فضایی  نتایج تحلیلبه    تحلیلی   - توصیفی  گونهاز  زاهدان(    شهر  کالبدی و نظامی )مطالعه موردی:

امنیتی در امنیت کشورها، بایستی طرح های کلان توسعه سرزمینی توجه ویژه ای به آن نمایند    –دفاعی  
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که از مهم ترین راهبرد های این بعد در طرح آمایش می توان به ملاحضات و ضوابط پدافند غیرعامل اشاره  

 کرد.

  یان بابمذهبی جنوب کشور،    – (، بررسی عوامل ژئوپلیتیکی مؤثر بر همگرایی قومی  1400رضا جهان تیغ ) -

ژئوپلیتیکی و ژئواکونومیکی یکی از    هاییتظرف اینکه منطقه جنوب شرق ایران، سواحل مکران با توجه به  

نقاط کلیدی در دریای عمان می باشد و به عنوان پاشنه آشیل توسعه کشورهای محصور در خشکی )آسیای  

مورد تحلیل قرار    SWOTمیانه، روسیه و افغانستان( می باشد. برای پژوهش با استفاده از مدل استراتژیک  

 گرفته است.

 زان وسیعی از خطرات طبیعی طوفان، با می  هاییکانادا:  نویسندیم (، در مقاله خود  2005)  2هنسترا و مک بین  -

تعاملاتی دارند که اتفاق یا    شده حاصلبا خطرات    ها پذیرییبآسسیل و... مواجه هستند، در مواردی این   -

  صورت بهگذشته و انجمن سیاسی حامی، هنوز نتوانسته    هاییتموفق  رغمیعل.  داردیم   به دنبالبلای اصلی را  

 مدیریت کاهش دهد.  یلهوسبهکامل اثرات بلایا را 

های مدیریت بحران باید به ده هدف پاسخ  رسد که سرویسدر تحقیقات خود به این نتیجه می  3الکساندر  -

های  بندی برطرف کردن نیازهای گروهدهند، ازجمله: افزایش مشارکت مردم برای حفظ امنیتشان، اولویت

سازمانزیان هماهنگ دیده،  اما  محلی،  سطح  در  سطحدهی  توسط  هماهنگی  و  دولت،  سازی  بالاتر  های 

ای و شهری که وابسته به منطقه محلی باشد. الکساندر  ریزی منطقهشناختی، برنامهسازگاری با پایداری بوم

اساسی    یقرار داده و پیشینه اخیر آمادگی اضطراری را دربرتر  یروند مدیریت بحران در حوادث را موردبررس

های مدیریت طوفان کاترینا در  کند. همچنین، برخی از جنبهبین پدافند غیرعامل و حفاظت مدنی بحث می

 کند.را بررسی می 2005های آگوست و سپتامبر سال نیواورلئان در ماه

 روش تحقیق 
اسنادی    صورتبهپژوهش    یهادادهبخشی از    یآور جمع.  باشدیم  یاکتابخانهاین پژوهش با دو روش اسنادی و  

مکانی   محدودهدفاعی و امنیتی صورت گرفته است.  ینۀدرزمو با استفاده از اسناد، مقالات، مجلات و اینترنت 

که   استنفر از کارشناسان کارکرده در این راستا    20. جامعه آماری تحقیق  باشدیماین تحقیق استان زاهدان  

به    قرارگرفتهپرسشنامه در اختیار کارشناسان    صورتبهموارد   برای    شده دادهوزن    هاشاخصاست،  و سپس 

که برای شناسایی عوامل درونی )قوت و ضعف( و عوامل    SWOTاطلاعات با استفاده از مدل    وتحلیلیهتجز

 ان سیستان و بلوچستان با آن روبروست استفاده گردیده است.بیرونی ) فرصت و تهدید( که شهر است

SWOT  ار کلمه انگلیسی با معادل فارسی نقاط قوت، نقاط ضعف، نقاط فرصت و نقاط تهدید  هحروف اول چ

نقاط قوت و نقاط ضعف    عنوانبهیکی از ابزارهای استراتژیک    SWOT(. مدل  198:  1388)زیاری،    باشدیم

سیستماتیک برای شناسایی این عوامل    صورتبه. این مدل  باشدیمدرون سیستمی و تهدیدات برون سیستمی  

. از دیدگاه این مدل یک راهبرد  دهدیم ؛ ارائه  کندیم را ایجاد    ها آنو انتخاب استراتژی که بهترین تطابق مابین  

. برای این منظور  رساندیم و تهدیدها را به حداقل ممکن    ها ضعفرا به حداکثر و    ها فرصتو    هاقوتمناسب  

و    شودیمپیوند داده    WTو    SO  ،WO  ،STو تهدیدها در چهار حالت کلی    هافرصتنقاط قوت و ضعف و  

 (. 1389. )حکمت نیا، موسوی، شودیم انتخاب  هاآنراهبردی از بین   هایینهگز

 همردهطالع  هحدود  
ایران و مرکز استان سیستان و بلوچستان است. این شهر در منطقۀ سیستان    بزرگزاهدان یکی از شهرهای  

است. استان سیستان و   ییریافتهتغبه »زاهدان«  رضاشاهو نام پیشین آن »دزداب« بوده که در زمان  شدهواقع
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درصد مساحت کشور را به خود اختصاص داده    11/5معادل    یلومترمربعک  187502بلوچستان با وسعت حدود  

  63دقیقه تا    49درجه    58دقیقه عرض شمالی و    29درجه و    31دقیقه تا    3درجه و    25است. این استان بین  

است و از شمال به استان خراسان جنوبی، از جنوب به دریای عمان    شده واقعدقیقه طول شرقی    20درجه و  

 است. محدودشدهکرمان و هرمزگان  یها استاناز شرق به کشورهای افغانستان و پاکستان و از غرب به 

آبادی    10105دهستان و    142شهر،    55شهرستان،    26بخش،    67سیستان و بلوچستان دارای    1400در سال  

و    1908آبادی خالی از سکنه بوده است. بیشترین تعداد آبادی را زاهدان با    2778دارای سکنه و    7327که  

و پاکستان    جاوه  یرم آهن با  . زاهدان مرکز این استان از طریق راهباشندیم آبادی دارا    76گلشن با    ها آنکمترین  

 .سراسری ایران متصل است آهنراههم به  ارتباط دارد و از سوی کرمان

 
 : موقعیت شهر زاهدان 1شکل  

                                                                                                                                     

 SWOTارزیاب، دفال، و اهایا، زاهدا  با اسافاد  از هدل 

 احل آ  رو ه(  (IFEلماهل داخو،  (EFE)یاب، لماهل خارج، ز یس اررهات - 1
. برای این منظور  شودیم در این پژوهش ابتدا به بررسی و شناسایی عوامل محیطی )داخلی و خارجی( پرداخته  

، عوامل راهبردی را مورد  روینازاداخلی و خارجی استان آگاه بود.    های یطمحباید از متغیرهای موجود در  

. برای ارزیابی عوامل راهبردی داخلی و  پذیردیم صورت   بندییتاولوارزیابی قرار داده و پس از تعیین عوامل، 

 (.76ش  1390و همکاران،  زادهیمابراهاست )عیسی  شدهاستفاده EFEو  IFEخارجی از جدول 

اهمیت و آشنایی    بر اساس. این وزن  شودیمداده    4تا    1، به هرکدام از عوامل ضریب وزنی از  بندییتاولوبرای  

و در پایان،    گرددیم   یینتع  4تا    1. وضع موجود هر عامل با امتیازی بین  گیردیم کامل بر امورات استان انجام  

)جان هریسون    گیردیملازم انجام    یزیربرنامه و برای رسیدن به وضعیت مطلوب،    شدهمشخصاولویت راهبردها  

 (.1389و جان کارن، 

 بررس، لماهل داخو،  -1-1

منابع    یامجموعههر   پیشرفت    درآ خود    باارزش از  و  داردیبرم  یقدممراستای  به شناسایی  بخش  این  در   .

از نقاط قوت و ضعف    یفهرست . نتایج این بررسی  پردازیمیم استان و پیرامون آن    ارزیابی نقاط قوت و ضعف

 (. 1در تعیین اهداف راهبردی استان نقش مهمی ایفا کند )جدول  تواندیم خواهد بود که 
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. فرآیند عوامل داخلی در مقایسه  استفرآیند بررسی عوامل خارجی    موازاتبهفرآیند بررسی عوامل داخلی  

  1388و همکاران،    گرنوحهتا بتوانند رابطه را بهتر درک کنند )  کند یمعوامل خارجی فرصت بیشتری ایجاد  

 (.15ش 

 بررس، لماهل خارج،  -2-1

. هدف  باشندینمدارند اما در اختیار سیستم    یرتأث سیستم    هاییتفعال عوامل بیرونی خارج از سیستم بوده و بر  

به سیستم سود رسانده و یا تهدیداتی که    تواندیمکه    یی هافرصتاز بررسی محیط خارجی تهیه فهرستی از  

را کاهش داده و از    ها یبآس،  هاضعف،  هافرصتبنابراین با استفاده از این  ؛  باشدیم اجتناب نمود    هاآنباید از  

  ها ارزشاهداف، اصول و    برخلافکه    استکرد. تهدیدها نیز برآیند وضعیت نامساعد و نامطلوبی    یبرداربهرهآن  

  ها آنوجود دارد که باید از    ها یتفعالعمل نموده و خارج از کنترل هستند. لذا احتمال آشفتگی و اختلال در  

خواهد    یدهاتهدو    هافرصتاز    یفهرست نتایج این بررسی  (.  1389  ،4پرهیز نمود )جان هانگر و توماس ویلان

 (. 2در تعیین اهداف راهبردی نقش مهمی داشته باشند )جدول  تواندیم بود که 

 SWOTاجرای،  هاییت اولم هاتریس راهبردها و  -2

بیان    ی هاراه  کننده یینتعراهبردها   را  مطلوب  وضع  به  موجود  وضع  از  راهبردها  کنندیمرسیدن    درواقع . 

مشخص   را  اساسی  اقدامات  چگونگی  و  چرایی  و    سازندیمچیستی،  سازی  تصمیم  فرآیندهای  و  فکر  بر  و 

(. با استفاده از ماتریس  1)نمودار    گردد یماستفاده    SWOTبنابراین از ماتریس  ؛  آن احاطه دارد  گیری یمتصم

SWOT  آیدیمچهار نوع راهبرد به دست . 

 1یا ناحی   (SOفرصت ) –قمت  یراهبردها -2-1
و نقاط قوت خوب و    ها ییتواناکه از    است   یناحالت است و معنی آن    ینترمناسبو    ین ترمطلوباین حالت،  

بنابراین، این  ؛  مناسبی مواجه است   یهافرصتو تعاملی خود با    ای ینهزمقابل اتکایی برخوردار است، در محیط  

راهبردها چگونگی   از  برای    یری کارگبهدسته  را  از  حداکثر  یبرداربهرهتوان موجود  بیان    هافرصتی  مغتنم 

 (.1389)جان هانگر و توماس ویلان،   کندیم

 2یا ناحی   (STتهدید ) –راهبردهای قمت  -2-2
  ی هاچالشو تعاملی خود با تهدیدها و    ایینه زمدر محیط    یولبرخوردار است    هایییتوانااز قوت و    هرچند این حالت،    در

از حداکثر توان موجود برای مقابله با فشارها، تهدیدها    یریکارگبه. این دسته از راهبردها، چگونگی  است  روروبهمتعددی  

 (. 15ش  1388و همکاران،  گرنوحه) کند یممحیطی را ترسیم 

 3یا ناحی    (WOفرصت ) – راهبردهای ضعف  -2-3
جدی نیز    هاییناتوانو    ها ضعفولی از سوی دیگر،    است متعددی فراهم    یها فرصت  هرچند در این حالت،  

بکار    ها فرصتاز    ها ضعف  یت توان و تلاش خود را برای جبران بنابراین، با استفاده از این راهبرد باید نها؛  دارد

 گیرد. 

 4یا ناحی   (WTتهدید ) –راهبردهای ضعف  -2-4
ترسیم   فعالیت  برای  را  شرایط  دشوارترین  و  بدترین  حالت،  زکندیماین  با    یرا ؛  و    یهاضعفآنکه  متعدد 

 مواجه است، در محیط تعاملی خود نیز با فشارها و تهدیدهای گوناگونی باید مقابله نماید.  یتوجهقابل
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به حداقل    را  آنپوشش دهد یا    ینوعبهنقاط ضعف خود را    شودیم، با استفاده از این راهبرد تلاش  روینازا

مصون نگه دارد )جان هریسون و جان کارن،    ها یبآسهدیدها و  رساند و یا در صورت امکان، خود را از گزند ت

1389 .) 

  WTو    SO  ،ST  ،WOراهبردی، فهرستی از راهبردهای    هایوتحلیلیهتجزو انجام    SWOTبا ترسیم جدول  

 (. 3برای مسائل دفاعی و امنیتی استان فراهم کرد )جدول 

 هرحو  توفیق  -3

را    بلوچستان پس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید استان سیستان و  

  شدهداده( و یک )بسیار مهم( اختصاص  اهمیتیبمشخص نموده و به هر عاملی یک ضریب وزنی بین صفر )

 .است

  های یاستراتژ. این رتبه بیانگر میزان اثربخشی  شودیم   داده  4تا    1به هریک از عوامل به ترتیب اهمیت رتبه  

از    واکنش  3معنی واکنش بسیار عالی،  به  4کنونی در نشان دادن واکنش نسبت به عوامل مزبور است. عدد  

نیز به معنی واکنش ضعیف است )جدول    1عدد  به معنی واکنش در حد متوسط و   2عدد   حد متوسط به بالا،

1.) 

، یک تهدید معمولی،  3  یازامت، یک فرصت معمولی،  4  یازامتپیش رو یک فرصت استثنایی باشد،    یهافرصتاگر  

ارزیابی عوامل    SWOT(. پس روند امتیازدهی در ماتریس  1)جدول    1  یاز امتو یک تهدید جدی،    2  یاز امت

، میزان  شودیمداخلی و خارجی طوری هست که هر مقدار از فرصت استثنایی به سمت تهدید جدی حرکت  

 (. 76ش  1390و همکاران،  زاده یمابراه)  رسدیم 1به  4امتیاز کمتر شده و امتیاز از 

. لذا امتیاز هر عامل محاسبه  استو تهدیدها  هافرصتمنظور از وضع موجود نحوه مدیریت نقاط قوت، ضعف،  

تا نمره نهایی به دست   کنیم یم ( در رتبه مربوط به آن ضرب بود 1گردیده و ضریب هر عامل را )که از صفرتا 

 است.  5/2و میانگین آن  است 4و حداکثر آن   1که حداقل آن   شودیم محاسبه  داروزنآید. جمع امتیازهای 

عوامل داخلی ضعف است. اگر نمره نهایی    ازنظرباشد، بدین معنی است که    2/ 5از    کمتر IFE   ی ینهانمره    اگر

EFE    عمل    یخوببهبا تهدیدها  و مقابله    ها فرصتباشد، بدین معنی که در خصوص استفاده از    5/2کمتر از

 (.76ش  1390و همکاران،  زادهیمابراه)  کندینم

 هایافا  
از مدل    بلوچستانامنیتی استان سیستان و    -گفته شد، برای ارائه برنامه راهبردی دفاعی    قبلاًکه    طورهمان

SWOT  خارجی   عوامل  و (  ها ضعفو    هاقوت) است. برای همین ابتدا فهرستی از عوامل داخلی    شده استفاده  

فرصت و   9ضعف داخلی و  10قوت و  10 بینی یشپو تهدیدها( تنظیم کردید. حاصل عملکرد آن،   ها فرصت)

(. در مرحله بعد، عوامل داخلی و عوامل خارجی مورد وزن  2و    1تهدید عوامل خارجی استان بود )جدول    9

 (.2و  1دهی و ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی انجام گرفت )جدول 
 

 ( اساا  سیساا  و بومچساا  IFEهاتریس ارزیاب، لماهل داخو، ) -1جدول 

 رتبه عامل  ضریب اولیه  عوامل داخلی  ردیف
ضریب  

 نهایی 

 ( S)  نقاط قوت

 0.19 2 0.10 در سطح استان   یتی امن  -  ی انتظام هاییتظرف  1

 0.37 3 0.12 عمان  یایداشتن ساحل با در 2
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 0.37 3 0.12 و بلوچستان و ارتباط با جهان خارج  یستاناستان س  3

 0.19 2 0.10 یدار توسعه پا  های یرساختز یتتقو 4

 0.19 2 0.10 استان  یعموم یت جامع امن یاست س ینتدو 5

6 
به   یو انتظام  ینظام یروهاین یو قو یقنظارت دق

 راستان 
0.09 2 0.18 

 0.12 2 0.06 ی تجار یدرآمد حاصل از حضور گردشگر 7

8 
  یبرا هاییلپتانسو بلوچستان واجد  یستانس

 ی و توسعه و رونق اقتصاد ییزااشتغال
0.12 3 0.35 

 0.21 2 0.11 یشی الجسوق یتبلوچستان و موقع  9

10 
و   یفرهنگ  یت به بهبود وضع ی انتظام یروین یژهتوجه و

 منطقه  یاجتماع 
0.09 2 0.18 

 2.36 23 1 مجموع

 ( Wنقاط ضعف )

 0.14 2 0.07 مرز  ینامتوازن در دو سو یتوسعه اقتصاد  1

 0.35 3 0.12 یت آن بر امن  یگسترش قاچاق و بازخورد منف 2

3 
  یرتأثاز مرکز و قرار گرفتن در نقطه کور کشور و  یدور

 بر فقر و...
0.12 3 0.35 

4 
بلوچستان   ییفضا -   یاسیس  یواحدها ی دورافتادگ

 یران پاکستان و ا
0.09 3 0.27 

5 
  یتوسعهآن بر  یرتأثو  ی به زندگ یدام یینسن پا

 ینسرزم
0.08 2 0.15 

 0.13 2 0.06 ی اعتقاد  ی متضاد با مبان یاسیتفکرات س 6

 0.35 3 0.12 هایرساختز کمبود امکانات خدمات و  7

8 
خشن بر   ی گسترده و توپوگراف   یاییعوارض جغراف

 ها گروهک قدرت مانور  
0.12 4 0.49 

 0.49 4 0.12 مرزها ی از سو یرمجاز غ  یترددها 9

10 
اقتصاد کشور و تنش در   برینههزو  یگانهوجود اتباع ب

 استان 
0.10 3 0.31 

 3.03 29 1 مجموع

 

 ( اساا  سیساا  و بومچساا  EFEهاتریس ارزیاب، لماهل خارج، ) -2جدول 

 رتبه عامل  ضریب اولیه  عوامل خارجی  ردیف
ضریب  

 نهایی 

 ( O)  هافرصت
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 0.72 4 0.18 ی مرز ی هابازارچهتوسعه   1

 0.60 4 0.15 یو توسعه مناطق آزاد تجار یجاد ا  2

 0.15 2 0.08 یت احساس امن یشو افزا هارسانهعملکرد    3

4 
و افغانستان   یرانا یتی امن -ی نظام های یتظرف  یشافزا 

 و پاکستان 
0.08 2 0.17 

5 
استان   یدر مرزها یتدولت به مسئله امن  یژهتوجه و

 و بلوچستان  یستانس
0.10 3 0.29 

 0.17 2 0.08 ی توسعه اقتصاد یجادفضا استان در جهت اوسعت و  6

7 
منابع و   یاییجغراف  یتبر موقع یتیک ژئوپل  هاییژگیو

 ی اقتصاد  هاییتوانمند
0.12 3 0.36 

 0.36 3 0.12 یکاستراتژ یانقطه عنوان بهرابطه با افغانستان  8

 0.18 3 0.09 یی زااشتغالدر بخش  یدولت از بخش خصوص یت حما  9

 3 25 1 مجموع

 ( Tتهدیدها )

1 
  یو ناتو در مجاورت مرزها یکاآمر یحضور نظام

 و بلوچستان  یستانس
0.10 4 0.39 

2 
  ی هانظامآن بر  یرتأثدر مرز و  ی و ناامن یداری ناپا

 و... ی اقتصاد
0.11 4 0.45 

3 
و بلوچستان باعث بروز   یستان در س هایناهموار

 ی مشکلات ارتباط
0.12 4 0.49 

4 
پاکستان و افغانستان بر   یعدم اقتدار و اشراف کشورها

 یشان مرزها
0.11 4 0.45 

 0.45 4 0.11 از گسترش قاچاق کالا  یناش  یتی امن  یبآس  5

6 
  یه همسا یکشورها  یاز سو یح عدم کنترل صح  

 )پاکستان و افغانستان( 
0.11 4 0.45 

 0.41 4 0.10 ی تهاجم فرهنگ  یدر راستا ی فرهنگ یدهای تهد 7

 0.43 4 0.11 )مهاجرت(   یی بر جابجا یرتأثو  ی سالخشک  8

9 
  ی در مرزها یاسلام ی معاند جمهور یوجود گروها

 استان با افغانستان و پاکستان 
0.12 4 0.49 

 4 36 1 مجموع

 

و توسعه و    ییزا اشتغال  یبرا  های یلپتانسو بلوچستان واجد    یستانسملاحظه شد،    1که در جدول    گونههمان

  ین ترمهم عمان   یایداشتن ساحل با درو  و بلوچستان و ارتباط با جهان خارج  یستاناستان سی، رونق اقتصاد

نقاط ضعف عوامل داخلی در راهبرد دفاعی   بارترینیانزی اعتقاد یمتضاد با مبان یاسیتفکرات سنقاط قوت و 

 .استامنیتی استان سیستان و بلوچستان  –
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در استان سیستان و بلوچستان و در مقابل    یها فرصت  ین ترمهمی  و توسعه مناطق آزاد تجار  یجاد اهمچنین  

تهاجم    ی در راستا  ی فرهنگ  یدهای تهدو    و بلوچستان   یستانس   یو ناتو در مجاورت مرزها  یکاآمر  یحضور نظام

 . استطبق عوامل خارجی در این استان   یدها تهد ینترشاخصی فرهنگ

داده شد )ستون دوم جداول    4تا    1، به هریک از عوامل داخلی و خارجی امتیازهای بین  SWOTمدل    بر اساس

که در جداول   طور همانبین ضریب اولیه در رتبه عامل محاسبه گردید.  ضربحاصل( و در ستون سوم 2و  1

که مجموع آن    3.03و نقاط ضعف =    2.36)نقاط قوت =  ، حاصل جمع عوامل داخلی  شودیمفوق ملاحظه  

  دهنده نشانکه    است(  7که مجموع آن    4و تهدیدها    3  ها فرصتحاصل جمع عوامل خارجی )  کهیدرحال(  5.39

 برتری عوامل خارجی بر عوامل داخلی است. 

 

 به نمایش در آمده است.  1امنیتی استان سیستان و بلوچستان طبق نمودار  - ماتریس راهبرد دفاعی 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امنیتی استان سیستان و بلوچستان  -ماتریس راهبرد دفاعی   -  1نمودار 

  IFEاز عوامل داخلی و خارجی فهرست شده در جدول    ی مندبهرهتدوین راهبردها در مرحله تلفیق با    منظوربه

اجرای  EFEو   راهبردهای  رقابتی،    است  گونهینا،  تهاجمی،  راهبردهای  از  هریک  برای  اساس  این  بر  که 

 (. 3راهبرد مشخص گردیده شده است )جدول  5و تدافعی  کارانهمحافظه

 

S 

O T 

W 

 کاران هحافظ    تهاجا،

 تدافع،  رقابا،
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 توفیق لماهل داخو، با لماهل خارج،  –  3جدول 
 عوامل داخلی 

 ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

S1  در سطح استان   یتی امن  -  ی انتظام هاییتظرف W1  مرز  ینامتوازن در دو سو یتوسعه اقتصاد 

S2 عمان  یایداشتن ساحل با در W2 یت آن بر امن  یگسترش قاچاق و بازخورد منف 

S3  و بلوچستان و ارتباط با جهان خارج  یستاناستان س W3 
از مرکز و قرار گرفتن در نقطه کور کشور و   یدور

 بر فقر و... یرتأث

S4 یدار توسعه پا  های یرساختز یتتقو W4 
بلوچستان   ییفضا -   یاسیس  یواحدها ی دورافتادگ

 یران پاکستان و ا

S5 استان  یعموم یت جامع امن یاست س ینتدو W5 
  یتوسعهآن بر  یرتأثو  ی به زندگ یدام یینسن پا

 ینسرزم

S6 
به   یو انتظام  ینظام یروهاین یو قو یقنظارت دق

 راستان 
W6 ی اعتقاد  ی متضاد با مبان یاسیتفکرات س 

S7 ی تجار یدرآمد حاصل از حضور گردشگر W7  هایرساختز کمبود امکانات خدمات و 

S8 
  یبرا هاییلپتانسو بلوچستان واجد  یستانس

 ی و توسعه و رونق اقتصاد ییزااشتغال
W8 

خشن بر   ی گسترده و توپوگراف   یاییعوارض جغراف

 ها گروهک قدرت مانور  

S9  یشی الجسوق یتبلوچستان و موقع W9 مرزها ی از سو یرمجاز غ  یترددها 

S10 
  یفرهنگ  یت به بهبود وضع ی انتظام یروین یژهتوجه و

 منطقه  ی و اجتماع
W10 

اقتصاد کشور و تنش   برینههزو  یگانهوجود اتباع ب

 در استان 

 عوامل خارجی 

 ( WO)  رقابتیراهبردهای  ( SOراهبردهای تهاجمی ) ( O)  هافرصت

O1  ی مرز یهابازارچهتوسعه 

  یانتظام  یت ظرف  یش با افزا - 1

باعث   توانیم  یتیامن  -

 در مرز گردد. یشتراستحکام ب

با اقتصاد مناسب و   -1

رفتن   ین از ب متوازن

  یریجلوگ  یمناطق تجار

و توسعه را به   گرددیم

 . آوردیموجود 

O2 یو توسعه مناطق آزاد تجار  یجادا 

O3  یت احساس امن یشو افزا هارسانهعملکرد 
در سطح   یت امنافزایش  – 2

  رونقمرزها باعث  استان و 

 شود یم ی مرز یهابازارچه

  گذارییهسرما با  -2

  ختلال از هرگونه ا توانیم

  یریجلوگ  ییزااشتغالدر 

 .کرد
O4 

و   یران ا یتیامن-ی نظام  هاییتظرف  یشافزا

 افغانستان و پاکستان 

O5 
استان   یدر مرزها یتدولت به مسئله امن  یژهتوجه و

 و بلوچستان  یستانس

از افراد   یژهو یتحما -3

که   گردد یمباعث  کردهیلتحص

  ی هابخشدر  هاآنبا حضور 

از   یی زااشتغال خصوصاًمختلف 

 ینه راستا کمک به  یندولت در ا

 گرفت 

در مرز    یتامن  یجادا -3

  یوسعت و فضا تواندیم

را در استان   ی اقتصاد

 د.ن ک  یجادا
O6 ی توسعه اقتصاد یجادوسعت و فضا استان در جهت ا 
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O7 
منابع و   یاییجغراف  یتبر موقع یتیک ژئوپل  هاییژگیو

 ی اقتصاد  هاییتوانمند
خارج از استان و   با روابط  -4

آن   یشیالج سوق یتموقع

  عنوانبهاز افغانستان  توانیم

 استفاده نمود.  یکنقطه استراتژ

  یجادبا کنش و ا -4

  و ها یرساختزخدمات و 

  یبخش خصوص ییبرپا

را در   یی زااشتغال توانیم

 نمود.  یانسطح استان نما
O8  یکاستراتژ یانقطه عنوان بهرابطه با افغانستان 

O9 
در بخش   یدولت از بخش خصوص   یتحما

 یی زااشتغال

در    یگردشگر ی محورها -5

استان   یتوسعه مناطق تجار

 . بالای دارند یتاهم

روابط با   یجادا -5

  جوارهم یکشورها

نقطه   عنوان به)افغانستان( 

پاکستان از    و یک استراتژ

از قدرت   یگانهافراد بورود 

  هاگروهک  یافتن 

 آورد.  به عمل یریجلوگ

 ST)) کارانهمحافظهراهبردهای  ( Tتهدیدها )
راهبردهای تدافعی  

((WT 

T1 
  یو ناتو در مجاورت مرزها یکاآمر یحضور نظام

 و بلوچستان  یستانس

  یداریناپا از یت به امن توجه – 1

از  یو امکان هر کنش کاسته مرز 

را جلوگیری  آن مرز  یسو

 .کندیم

به   یدن سامان بخش -1

در مرز از گسترش   یتامن

  به عمل  یری قاچاق جلوگ

 آورد.
T2 

  ی هانظامآن بر  یرتأثدر مرز و  ی و ناامن یداری ناپا

 و... ی اقتصاد

T3 
و بلوچستان باعث بروز   یستان در س هایناهموار

 ی مشکلات ارتباط

  یدارتوسعه پا  یجاد با ا -2

در   جابهمتمرکز و 

از وجود   یاستان هاییرساختز

  یسوآناز  یناش یبهرگونه آس

جلوگیری  کشور  یمرز برا

 شد. دخواه

در   یت امن برقراری با  -2

خدمات و   یتمرز و تقو

  توانیم  هایرساختز

استان   ی اقتصاد یرساختز

 داد.   یشرا افزا
T4 

پاکستان و افغانستان   یعدم اقتدار و اشراف کشورها

 یشان بر مرزها

T5 از مرز   یو قو یق نظارت دق  -3 از گسترش قاچاق کالا  ی ناش یتیامن یبآس

از هرگونه   یریباعث جلوگ

آن   یهکه همسا یبر مرز یبآس

بر مرز خود ندارد   یتیاشراف یچه

  تواندیم  یو بروز هرگونه اتفاق

 باشد.

  یرو تأث ی به زندگ ید ام -3

از   توانیم فرهنگ  هآن ب

  یفرهنگ  یدهرگونه تهد

 کرد.  یریجلوگ
T6 

  یههمسا یکشورها یاز سو یحعدم کنترل صح

 )پاکستان و افغانستان( 

T7 ز  ا ، یتامن ین تدو یاستباس -4 ی تهاجم فرهنگ  یدر راستا ی فرهنگ یدهای تهد

چون   یعامل  یا  یغ تبل یا  یجترو

معاند بر  یهاگروهحضور 

کشور و استان   یمرزها

 کرد. گیرییشپ

مرز   یح با کنترل صح -4

  یکشورها یاز سو

افغانستان و پاکستان،  

  یاییعوارض جغراف  باوجود

  یگسترده و توپوگراف

T8  مهاجرت(   یی بر جابجا یرتأثو  ی سالخشک( 
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خشن از قدرت گرفتن  

معاند و   یهاگروه

به   یریجلوگ  هاگروهک 

 آورد.  عمل

T9 
  ی در مرزها یاسلام ی معاند جمهور یوجود گروها

 استان با افغانستان و پاکستان 

  سازی ینهزمو   باوجود -5

در استان از  ی و اجتماع یفرهنگ

  یغ و تبل یجبروز هرگونه ترو

و   یمذهب  های یکالراد

 کرد.  یریجلوگ  یچندبعد

تفکرات و   ییبا برپا -5

  ی اسلام -  ی اعتقاد یمبان

معاند و   هرگونهاز وجود 

کرد که   یری گروهک جلوگ

حضور   توانیم  ٔ  ینه درزم

 کمرنگ نمود.  یزناتو را ن

 

 گیری یج نا
شهر زاهدان با توجه به  .  استاز راهبردهای دفاعی و امنیتی برای استان    یریگبهرههدف از این پژوهش، با  

شهر    ینتربزرگ  عنوانبهسیاسی و همچنین موقعیت جغرافیای پیچیده و استراتژیک که    – مرکزیت اداری  

بسیاری برای گسترش و توسعه و از طرفی با اتفاقات    یهافرصت  تواندیم  شودیمجنوب شرق کشور محسوب  

بسیاری که به علت موقعیت جغرافیایی خود روبرو است، بنابراین شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  

با    آن و از سوی کنترل و کاهش تهدیدها نمود.  هایییتواناکمک شایانی برای افزایش    تواندیماین استان  

و    یتوسعه و رونق اقتصاد و    ییزااشتغال  یبرا  های یلپتانسو بلوچستان واجد    یستان ستوجه به اینکه استان  

متضاد    یاسی تفکرات سنقاط قوت و    ینترمهم  عمان   یایداشتن ساحل با درو    ارتباط با جهان خارجهمچنین  

 .استامنیتی استان  – نقاط ضعف عوامل داخلی در راهبرد دفاعی  بارترین یانزی  اعتقاد ی با مبان

بر آن   بلوچستان و در    یهافرصت  ینترمهمی  و توسعه مناطق آزاد تجار  یجادابعلاوه  در استان سیستان و 

ی  تهاجم فرهنگ  یدر راستا یفرهنگ یدهایتهداستان و   یو ناتو در مجاورت مرزها  یکاآمر  ی حضور نظاممقابل  

 .باشدیمطبق عوامل خارجی در این استان  یدها تهد ینترشاخص

مطرح شود    المللیینبو    ی امنطقهملی،    تواندیم اقتصادی    های یلپتانساستان سیستان و بلوچستان به لحاظ   

از    یهاکرانهکیلومتر مرز آبی در سه    300 بر یکی  این منطقه  و استراتژیک ترین    ینترمهمعمان و تسلط 

محصور ضلع شمال    هاییجمهوربا دو کشور افغانستان و پاکستان و نزدیکی به    یجوارهمجهان    آبی،  یهاراه

از    هاییژگیوایران    شرق، ایران  و  پاکستان  بلوچستان  است.  بخشیده  منطقه  این  به    ین تردورافتادهخاصی 

محدودیت    یامنطقهدر سطح محلی، ملی و    کهیطوربه  شوندیمفضایی دو کشور محسوب    -واحدهای سیاسی 

در دو سوی مرز گشته است. مشخص نبودن دقیق    یافتگینتوسعهبروز    سازینهزم   هایتمحدوداین    باشند یم

نقاط مرزی همراه با عدم کنترل صحیح از طرف کشورهای همسایه و قاچاق مواد مخدر و کالا در دو سوی  

برای توسعه محسوب    خطر جدی   کهیطوربهمرز تأثیر منفی در کیفیت مرز سیستان و بلوچستان داشته است  

 .گرددیم

اساس و    هاییافته  بر  اسنادی،    یاکتابخانهمیدانی،    یهاداده  وتحلیلیهتجزتحقیق  نظر    چنینیناو  باید در 

کاربردی در نظر گرفت. آقای محمد زاده    یهاحلراهکمال استفاده و در مقابل تهدیدات    ها فرصتگرفت که از  

و همکاران با این بیان که عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات گوناگونی بر پدافند غیرعامل در این شهر را  

از طرفی آقا جهان تیغ با اشاره به سواحل  راهبرد مناسبی ارائه داد.    توانیم   هاآنکه مبتنی بر    دهد یم نشان  
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ارتباط با   ینترمهم عنوانبهمکران یکی از نقاط قوت دریای عمان پرداخته، پژوهش حاضر هم دریای عمان را 

  یتسوادر تحقیق پیش رو با مدل . شودیمنقاط قوت استان شامل  ترینیاصلجهان خارج دانسته که یکی از 

است    شدهپرداخته( به بررسی عوامل داخلی و خارجی متصور استان سیستان و بلوچستان  SWOT)استراتژیک  

 امنیتی استان و کشور استفاده نمود.  -از آن در راهبرد دفاعی   توان یمکه 

مقاله   برای    عنوانبهاین  راهنما  بلوچستان    گذارانیاستسیک  و  استان سیستان  در  امنیتی  ریزان  برنامه  و 

 عمل کند.  تواندیم

 :کاربردی هاییشاهاد پ
 مشترک با کشورهای همسایه.  هاییتهکممرزی: ایجاد  های یهمکارتقویت  .1

 مسائل امنیتی.  ٔ  ینهدرزم آموزشی: آموزش و ارتقاء سطح آگاهی جامعه  یهابرنامهایجاد  .2

 تقویت استحکامات: افزایش نیروهای امنیتی در مناطق خطرناک.  .3

 برای کاهش فقر و بیکاری. یزیربرنامهتوسعه اقتصادی اجتماعی:  .4

 مدنی و اجتماعی در بین جوانان. های یآگاه: افزایش یساز فرهنگ گسترش آموزش و  .5

 : اجرای، هاییشاهاد پ
 سایر عوامل مؤثر بر امنیت استان.  تریقعمتحقیقات بیشتر: بررسی  .1

 منظم برای رصد وضعیت امنیتی.  یهاگزارش: تهیه  یادوره یهاگزارش .2

 نیازهای اجتماعی و اقتصادی. ٔ  ینهدرزمبیشتر  های یبررسانجام  .3

 ایجاد بسترهای لازم برای امنیت پایدار. منظور بهافزایش تعاملات بین نهادهای دولتی و مردمی  .4
 

 هاابع فهرست 

روستایی و پیامدهای آن در استان سیستان و بلوچستان«، فصلنامه    یهامهاجرت (. »1380)  یسیع   ،زادهیمابراه (1

 تحقیقات جغرافیایی سال شانزدهم، شماره یکم. 

راهبردی توسعه توریسم    یزیربرنامه»(،  1390، عیسی، کاظمی زاد، شمس الله، اسکندری ثانی، محمد )زادهیمابراه (2

 . 76جغرافیای انسانی، شماره  یهاپژوهش مجلهبر توریسم مذهبی«،  ید تأکبا 

3) ( شیوا  اسمعیلی،  کاظم،  دفاعی  1399برهانی،  »آمایش  با    –(،  شهرها  فضایی    یریگبهرهامنیتی  تحلیل  از 

، فصلنامه علمی امنیت ملی، سال یازدهم، شماره  «زاهدان(  شهر  کالبدی و نظامی )مطالعه موردی:  پذیرییب آس

 . 405 – 430سی و نهم، صص 

اللملی فراروی نظام جمهوری اسلامی  بین    ی هافرصت(، »شناخت دقیق تهدیدات و  1389بهمنیار، احمدرضا ) (4

 http://prrsi.parsiblog.com/posts/3، «ایران

بررسی نقش مخاطرات محیطی و مدیریت بحران در آمایش سرزمین مطالعه موردی »(،  1394پالاش، عباس ) (5

، مالزی، مؤسسه زیستیطمحنوین در علوم کشاورزی و    یهاپژوهش  المللیینب، کنفرانس  «منطقه سیستان ایران

 سرآمد همایش کارن.

، فصلنامه  «مذهبی جنوب کشور  – بررسی عوامل ژئوپلیتیکی مؤثر بر همگرایی قومی  »(،  1400جهان تیغ، رضا ) (6

 . 123 –  147 صص ،یازدهم ، شماره  سوممطالعات جنگ، سال 

http://prrsi.parsiblog.com/posts/3
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Security Strategies Using the SWOT -Formulating Defense

Model (Case Study: Sistan and Baluchestan Province) 

1Ali Hanafi 

          Mojtaba Karkhaneh   2    

Abstract 

 It is very important to understand the facts of geography and pay attention to the human and 

natural capacities of the geographical environment.  On the other hand, security and feeling of 

security has been one of the basic and fundamental needs of all human beings throughout human 

life.  In stable security, it is possible to achieve and achieve the high goals of national 

development of countries in the field of various scientific, economic, social, cultural and 

political fields, which can be examined and evaluated the defense-security strategy of Sistan and 

Baluchistan and what are the capacities in this imagined province of the Republic.  Iran is 

Islamic.  The main question of the article is whether defense-security strategies are effective in 

terms of security, communication, economy, etc.?  The purpose of the research is to show the 

defense-security strategies in Sistan and Baluchistan province and the south-east of the country, 

and the strategic SWOT method was used to investigate it.  The results of the research indicate 

that the defense-security strategy in Sistan and Baluchistan province due to its complex and 

strategic geographical location can provide many opportunities for expansion and development, 

and on the other hand, it faces many events that are the key to creating security, sustainable 

development, economy...  It will be in the region and at the end of the country.  In this regard, 

Sistan and Baluchistan province, with its connection to the outside world and having a coast 

with the Oman Sea, are the most important strengths and political thoughts that are contrary to 

the beliefs, the most harmful weaknesses of internal factors in the defense-security strategy of 

Sistan and Baluchistan province.  Also, the creation and development of free trade zones are the 

most important opportunities in the province and against the military presence of America and 

NATO in the vicinity of the borders of Sistan and Baluchistan and cultural threats in line with 

the cultural invasion are the most significant threats in this province according to external 

factors. 

Key words: Sustainable Security, Sustainable Development, Defensive-Security and 

SWOT 
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