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 چکیده
ها  آمادگی جسمانی های نظامی که در آنها، بالاخص سازمانبا توجه به نقش مهم ورزش در توسعه سازمان

انع مو یبندو رتبه ییشناساباشد، هدف از تحقیق حاضر ها میبه عنوان یک شاخص مهم در اجرای مأموریت

ی بود. روش تحقیق توصیفی و از نوع ورزش یهاتی)ع( در فعال یامام عل یمشارکت کارکنان دانشگاه افسر

تحقیقات کاربردی استتت که به صتتورت پیمایشتتی انیام پ یرفت. جامعه آماری شتتاما کلیه کارکنان پایور  

نفر از آنها بر حسب نمونه گیری تصادفی به عنوان  242دانشتگاه بودند که بر استاج جدوم مورگان تعداد   

و 3ند. ابزار تحقیق در بخش شتناستایی موانع شتاما بررسی منابع، مصاحبه با کارکنان    نمونه انتخاب گردید

مستوولی  و در بخش رتبه بندی عواما پرسشنامه محقق ساخته بود. برای بررسی روایی صوری و محتوایی  

( تأیید 7.08پرسشنامه از نظرات اساتید و متخصصی  تربیت بدنی و پایایی آن با استفاده از آلفای کرونباخ )

 های پراکندگی و در بخش آمار استنباطیشد. جهت بررسی فرضیه تحقیق در بخش آمار توصیفی از شاخص

استفاده شد. نتایج تحقیق نشان داد که  23با استتفاده از نرم افزار اج پی اج اج نستخه    ،از آزمون فریدم 

 ،و تستهیتت ورزشی دانشگاه  فقدان یا نامناستب بودن اماانات ، نداشتت  انگیزه جهت شترکت در ورزش  

باشد. ل ا با از جمله مهمتری  موانع مشارکت ورزشی کارکنان می ، وجود برنامه های دیگر در زمان ورزش

ری توان زمینه مشارکت حداکثتوجه به نتایج ای  تحقیق و با برنامه ریزی مناستب در راستای رفع موانع، می 

 نمود.های ورزشی را فراهم  کارکنان در فعالیت

 دانشگاه افسری امام علی )ع(، مشارکت ورزشی، موانع کلیدی: هایواژه
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 مقدمه و بیان مسأله

تواند تأثیرات متعددی در جامعه داشته امروزه از ورزش به عنوان یک ابزار ارزشتمند که می 

 ابطهر و در پوشیده نبوده کسی بر کنونی دنیای در ورزش اهمیت شود. در واقعباشد یاد می

ود اتفاق نظر وج توسعه فردی، اجتماعی، سازمانی و .. همچون مقولاتی با نقش مثبت آن بر

 از یای عنواناستتت که از ورزش به اهمیت دلیا همی  (. به1331دارد )قائدی و همااران، 

و  (1383 شود )صادقی آرانی و میرغفوری،یم یاد توسعه یافتگی جوامع مهمای هشتاخصته  

 اهجایگ و نقش که انسانی و عمومی حق یک عنوانبه آن از المللیبی  استناد  از بستیاری  در

 ابعاد بر ورزش نقش راستتتای (. در2717، 1استتت )کولتر شتتده یاد دارد توستتعه در مهمی

ندگی ز کیفیت بر ورزش نقش بررسی: است شتده  انیام متعددی مختلف توستعه تحقیقات 

 ورزش نقش (، بررسی2713، 2)کیدصلح  و توسعه برای ( ورزش1331)سوری و همااران،

 و توسعه برای ورزش مدیریت (،1331اجتماعی )قائدی و همااران،  های توسعهشاخصه بر

(، نقش ورزش بر ستتتمت روان و 2713، 3ستتالم )شتتولناورف و ستتیفا   زندگی ستتبک

و  یاختق ینقش ورزش در توسعه رفتارها(، 1337شتادکامی )شتاوهی مقدم و همااران،   

 (.1477)خداپرست و همااران، ی فرهنگ

ها و جوامع در راستای بهرمندی از بنابرای  با توجه به ای  اهمیت، لزوم برنامه ریزی سازمان 

مزایای ورزش امری حیاتی است. ای  اهمیت در نیروهای مسلح که به عنوان حافظان امنیت 

مهم  از فاکتورهای کشور بوده و آمادگی جسمانی و مشارکت در فعالیت بدنی جزء لاینفک و

 باشد دوچندان است. آمادگی رزمی آنان می

نوان ای داشته و به عدر تمامی نیروهای نظامی دنیا آمادگی جسمانی و ورزیدگی نقش برجسته

گردد، زیرا که آمادگی جسمانی نقش مهم یای از فاکتورهای مهم آمادگی رزمی محسوب می

(. 1333نماید )زمانی دادانه و صادقی بروجردی، یو کلیدی در موفقیت اقدامات نظامی ایفا م

 هکبنابرای  ارتقای سازمان یافته ورزش در نیروهای مسلح رویاردی جهانی است به طوری
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ند اتوسعه نظامی را به خوبی درک کرده شتاب و کیفیت پیشرفته نقش ورزش درکشورهای 

های سیستمی ای  پدیده در درون برای رشد و ارتقاها، ظرفیتهوشمندانه از  گیریبا بهره و

باعث کاهش  جسمانی در نیروهای نظامی نه تنهاعدم فعالیت  کوشند.نظامی و دفاعی می

گردد بلاه از لحاظ روانی نیز آمادگی جسمانی و بیماری ها و ناهنیاری های جسمانی می

بت به انگیزگی نسآنها را تحت فشار قرار داده و به تدریج باعث افسردگی، بی میلی و بی 

 گردد.کار روزانه شده و در نهایت باعث خلا در فرایند های آموزشی و پرورشی می

 دنماشینی ش زندگی گسترش فناوری وتوسعه و های اخیر همگام با بروز سام از طرفی در

شیوع پیدا کرده است. ای  چاقی،  مانند های متعددیو ناهنیاری ها، بیماریو کاهش تحرک

ه را ب هاآنرا تهدید کند و کارایی مطلوب  جوامعها و شدت آیندة سازمان تواند بهمشاا می

تحرکی علت تحرک مشاا جهانی برای ستمت جامعه است. بیزندگی بی مخاطره اندازد.

علت  به مرگ تعداد زیادی از افراد جامعه میر، بیماری و ناتوانی است. هر سام و عمدة مرگ

های پژوهش سازمان بهداشت جهانی حاکی از آن یافته. افتداتفاق مینداشت  فعالیت بدنی 

و  1)چائو میر در جهان است و تحرک یای از ده علت عمدة مرگ است که زندگی بی

ای در خصوص کم تحرکی و میزان (. در کشور ما هم آمارهای هشدار دهنده2772همااران، 

بنا بر گزارش مسوولی  فدراسیون  مشارکت اندک در فعالیت های بدنی گزارش شده است.

میزان  1471پیش بینی و سناریو تلخ برای آینده ای  است که در سام های همگانی، ورزش

. کارکنان یابددرصد افزایش می 83تحرکی زنان به درصد و میزان کم 02تحرکی مردان به کم

ان اند. سعادتیر نماندهنیروهای مسلح هم به عنوان جزئی از بدنه جامعه از گزند کم تحرکی دو

بررسی شیوع ناهنیاریهای وضعیتی و اختالالت ( در تحقیقی با عنوان 1333و همااران )

جلو،  های سر بهناهنیاریبیان نمودند که  در پایوران یای از مراکز نظامی عضتنی -اسالتی

 نوانعو اختالالت کمر، زانو و گردن نیز به  هاتری  ناهنیاریشایعشانه نتابرابر و کتج پشتتی، 

ها ، که یای از دلایا ای  ناهنیاریباشددر پایوران می عضتنیاختالالت اسالتی  تری شایع

 میزان مشارکت اندک کارکنان در فعالیت های ورزشی و ضعف عضتنی است.
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الیت های رستتد یای از اولویت ها در حا مشتتاا مشتتارکت اندک افراد در فع  به نظر می

ورزشی و آمار های بالای کم تحرکی، شناسایی موانع و مشاتت مشارکت افراد در فعالیت 

های ورزشی است تا از ای  رهگ ر بستر لازم جهت مشارکت آنان فراهم گردد. در رابطه با 

موانع مشتتتارکت افراد در ورزش و فعالیت بدنی تحقیقات متعددی انیام شتتتده استتتت و  

های فرهنگی، کمبود وقت، دهد که موانع گوناگونی از جمله؛ محدودیتمطالعات نشتتان می

مشتتتاتت مالی، کمبود اماانات، تنبلی، عدم آگاهی و ...  موجب عدم مشتتتارکت افراد در 

با توجه به آنچه در ارتباط با (. 1332گردد )قدستتتی و همااران، فعالیت های ورزشتتتی می

ه تبع آن نیروهای نظامی به عنوان جزئی از اهمیت ورزش و شیوع کم تحرکی در جامعه و ب

بدنه جامعه گفته شد، شناسایی موانع موجود بر سر راه مشارکت  ای  کارکنان در برنامه های 

ای به رفع ای  موانع و افزایش میزان مشتتارکت ورزشتتی تواند کمک قابا توجهورزشتتی می

علی )ع( ارتش جمهوری استمی کارکنان نماید. شناسایی ای  موانع در دانشگاه افسری امام 

ایران به عنوان مبدأ تمامی افسترانی نیروی زمینی ارتش که به عنوان فیضتتیه ارتش شناخت  

ا داری مشاغشده و مأموریت اصلی آن پرورش افسرانی توانمند در تمامی ابعاد برای ساان

ای  امر  نیروی زمینی ارتش جمهوری استتتم ایران استتت، اهمیت دوچندانی دارد، زیرا که 

تواند ضتم  پرورش افسترانی توانمند از لحاظ آمادگی جستمانی، زمینه فرهنا ستتازی،    می

وری، کاهش ناهنیاری های جسمانی، افزایش مشارکت ورزشی، اییاد پویایی، ارتقای بهره

هتای نیروی زمینی نیز فراهم آورد. ل ا تحقیق  افزایش توان رزمی و ... را  در ستتتایر یگتان 

شناسایی و رتبه بندی موانع مشارکت کارکنان دانشگاه افسری امام علی )ع(  حاضر با هدف

 انیام پ یرفت.

 هدف تحقیق
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 :ورزشی
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 سؤالات تحقیق

فعالیت های ورزشتتی موانع مهم مشتتارکت کارکنان دانشتتگاه افستتری امام علی )ع( در  .1

 چیست؟

رتبه بندی موانع مهم مشتارکت کارکنان دانشتگاه افسری امام علی )ع( در فعالیت های    .2

 ورزشی چگونه است؟
 

 پیشینه تحقیق و ادبیات نظری

( موانع مشتتارکت را با توجه به اهمیت و تأثیر گ اری آنها در 1333) 1جاستتون و همااران

ندی بدستتته درون فردی، میان فردی و ستتاختاری تقستتیمگیری افراد به ستته فرایند تصتتمیم

گردد و ریشه میهای روانی افراد برنمودند. در واقع موانع درون فردی به صتفات و ویژگی 

ا در هدر تیربیتات منفی افراد دارد. موانع بی  فردی بته عدم تعاما مثبت افراد و ناتوانی آن  

ری هم به فراهم نبودن اماانات جهت ه دارد. موانع ستتتاختارپیوستتتت  به یک گروه اشتتتا

های ورزشتتتی تأکید دارد. در ای  مدم از موانع درون فردی به عنوان مشتتتارکت در فعالیت

موانع درونی  شود.تری  عاما یاد میمهمتری  عواما و موانع ستاختاری به عنوان کم اهمیت 

ه یختگی است که افراد را بهای درون فردی اشاره دارد. انگیزه حالتی از انگدر واقع به انگیزه

کند و شتاما فرایندهایی درونی استت که رفتار انسان را تحریک   یک عما خاص وادار می

 هایهای مختلفی در فعالیتدهد. افراد با انگیزهکرده و به ستوی اهداف مشخصی سوق می 

کنند. یای از مهمتری  ای  دلایا کستب ستتمت، تندرستتی، نشاط و    ورزشتی شترکت می  

تواند بر (. موانع متعددی می1388هتای استتتت )میرغفوری و هماتاران،   از بیمتاری  دوری

در ارتباط با موانع مشارکت افراد در  های ورزشتی اثرگ ار باشد. مشتارکت افراد در فعالیت 

شاهو زمانی دادانه و بروجردی ورزش و فعالیت بدنی تحقیقات متعددی انیام شتده است.  

بررستی موانع مشارکت ورزشی کارکنان نیروی انتظامی استان   ( در تحقیقی با عنوان1333)

 ای، موانع،کردستتتان در اوقات فراغت فعام، از موانع برنامه ریزی، موانع تبلیتات و رستتانه 
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موانع مالی، موانع فرهنگی، زمان، موانع انگیزشی، موانع خانوادگی و موانع جسمانی و روانی 

( در تحقیق 1330زارعیان و خوشنام ) شی یاد نمودند.به عنوان مهمتری  موانع مشارکت ورز

 بیان ،یورزش یجانبازان در رقابت ها یموانع مشتارکت ورزش  یبند تیاولوخود با عنوان 

در  یاوم، عواما اقتصتتتاد تیدر اولو زاتیعوامتا مربوط بته اماانات و تیه  نمودنتد کته   

در  فرهنگی – یستتوم و عواما اجتماع تی)حما نقا( در اولویطیدوم، عواما مح تیاولو

( در تحقیقی با 1331محمدی و منعم ) ، موانع مشتتارکت ورزشتتی قرار دارد.  چهارم یرتبه

عدم اماانات ، از موانع موانع بازدارنده مشتارکت ورزشتی و اوقات فراغت سالمندان  عنوان 

 فکافی ورزشتتی تفریحی و فراغتی، ستتطح پایی  تحصتتیتت، ستتطح درآمد پایی ، ضتتع   

به عنوان مهمتری  موانع مشتتتارکت  جستتتمانی، عدم اطتع از فواید ورزش و فعالیت بدنی

موانع و ( در تحقیق خود بتتا عنوان 2714)  1ورزشتتتی یتتاد نمودنتتد. رونگ  و هماتتاران

موانع مربوط به بیان نمودند که  ستتتمت یارتقا یهامشتتارکت در برنامه یهاکنندهایتستته

 -یمربوط به ستمت در محا کار، عواما اجتماع یباورها ها،کنندهایتسه ،یخصوص میحر

در  با قصد مشارکت یتوجهبه طور قابا ی،ستمت تیوضعی و ادراک ضتعیف بودن  شتناخت 

موانع  ( در تحقیق خود با عنوان2718) 2هانتر و همااران .های ورزشی ارتباط دارندفعالیت

کمبود زمان یا ، از محا کار های ورزشیرنامهب در درک شده مشارکت یکننده ها ایو تسته 

 زادهشتتتعبانبه عنوان مهمتری  موانع درونی یاد نمودند.  نگرش به ورزش و کتاهش انگیزه 

، یهای ورزشآموزان دختر در فعالیت با عنوان موانع مشارکت دانش تحقیق خوددر ( 1384)

های فرهنگی و محدودیت دوری اماانات و تسهیتت ورزشی از محا زندگی، بیان نمود که

 های ورزشی بههای ورزشی، ضعف مهارتاجتماعی، بالا بودن هزینة مشتارکت در فعالیت 

های ورزشی گ شته، از مهمتری  موانع علت کمبود مربیان متخصص، ل ت نبردن از فعالیت

تحقیق خود در ( 1380) سالاری. های ورزشی استدر فعالیت آموزان دخترمشتارکت دانش 

، بیان نمود که های ورزشتتیعنوان بررستتی علا عدم مشتتارکت دانشتتیویان در فعالیت   با

                                                             
1 Rongen & et al 

2 Hunter  & et al 
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های ورزشی عبارتند از: کمبود اماانات مهمتری  دلایا عدم مشارکت دانشیویان در فعالیت

های دانشیویان در مهارت در امر ورزش و ضتعف  ریزی صتحیح ورزشتی، نداشتت  برنامه  

رغبتی ( در تحقیق خود با عنوان بررستی و علا بی 1333ی. وفایی مقدم و همااران )ورزشت 

های ورزشتتی، نشتتان دادتد که ارتباط  فرهنگیان استتتان مازندران به مشتتارکت در فعالیت 

رغبتی آنان جهت مشتتتارکت فردی فرهنگیان با بیهای فردی و درونداری بی  ویژگیمعنی

خود با عنوان عواما و ( در تحقیق 1333های ورزشتتتی وجود دارد. گلستتتتانی )در فعالیت

های ورزشتتتی، بیان موانع مشتتتارکتت نیروهای امنیت پرواز حفاظت هواپیمایی در فعالیت 

نمودند که مشتتتله کاری، مشتتاتت اقتصتتادی، نداشتتت  فرصتتت کافی از مهمتری  موانع   

های ورزشتتی استتت. موانع دیگر مانند کمبود تیهیزات  مشتتارکت ای  کارکنان در فعالیت

های جستتمانی، نداشتتت  مهارت، آگاهی ار فواید ورزش و مشتتاتت  تورزشتتی، محدودی

انیستتی و همااران  عدم مشتتارکت ورزشتتی کارکنان ندارد. روحی و روانی تأثیر زیادی بر 

 یاه تیو عواما مرتبط با شتترکت در فعال زانیم یبررستت( در تحقیق خود با عنوان، 1332)

عدم انگیزه، استتترج، (، از عواما الله )عج ةیبق یکارکنان دانشتتگاه علوم پزشتتا  یورزشتت

خستتتگی روانی، معلولیت جستتمانی و محدودیت جستتمانی به عنوان عواما محدودکننده   

شتخصتی و همچنی  نداشت  فرصت و وقت، داشت  مسوولیت و نبود اماانات و تیهیزات   

 فعالیت دانشتتگاه بقیه الله )عج( در ستتازمانی کارکنان ورزشتتی به عنوان عواما محدودکننده

عواما و موانع ( در تحقیقی با عنوان 1334جبار دانش و همااران ) .یاد نمودندهای ورزشی 

 ،نظامی به ورزش ابتغی و رابطه آنها با نگرش افراد به ورزش گرایش کارکنان یک دانشگاه

کمبود اماانات، نبود وقت، نداشتتتت  همراه، کمبود دستتتترستتتی به اماانات،  عواملی مانند؛

را به عنوان مهمتری  موانع مشارکت ورزشی کارکنان فردی و نبود عتقه و آگاهی  مشاتت

 نام بردند. 
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 روش شناسی و روش تحقیق

ز و با توجه به شیوه اجرا اکاربردی تحقیقات  از نوع نوع هدف آن حاضر با توجه به تحقیق

 با استتتفاده از انواع تحقیقپیمایشتتی استتت. اطتعات مورد نیاز برای اجرای   نوع تحقیقات

است.  به دست آمدهمصاحبه  ای، مشتاهده، پرستشتنامه و بعضتا     های میدانی، کتابخانهروش

بودند که با استتتفاده از  دانشتتگاه افستتری امام علی )ع( پایور کارکنان هجامعة مورد نظر کلی

ز ادیدند. ها به روش تصادفی به عنوان نمونه انتخاب گرنفر از آن 242تعداد جدوم مورگان 

مانع   27، فرماندهان و کارکنان تعداد مصتاحبه و نظرسنیی از استادان  بررستی منابع،  طریق

برای مشتارکت کارکنان در ورزش شتناستایی گردید. ای  عواما در قالب پرسشنامه محقق    

ارزشتتی لیارت )خیلی زیاد، زیاد، متوستتط، کم و خیلی کم( تنظیم گردیده و به   1ستتاخته 

تحقیق مورد استتتتفاده قرار گرفت. برای بررستتتی روایی صتتتوری و محتوایی   عنوان ابزار

پرستشتنامه از نظرات استاتید و متخصتصتی  تربیت بدنی دانشگاه و پایایی آن با استفاده از      

 131پرستتتشتتتنامه توزیع و در نهایت تعداد  242( تأیید شتتتد. تعداد 7.08آلفای کرونباخ )

جهت تیزیه و تحلیا  آوری و تحلیا گردید. جمع  87.1پرستشنامه کاما با نرخ بازگشت  

داده ها در بخش آمار توصتیفی از میانگی ، انحراف استاندارد و در بخش آمار  استنباطی از  

اده از های آمار با استفآزمون فریدم  جهت رتبه بندی مؤلفه ها استتفاده گردید. کلیه تحلیا 

 د صورت پ یرفت.درص 1و در سطح خطای  23نرم افزار اج پی اج اج نسخه 
 

 یافته ها

بتدا با ا. ( نشان داده شده است1های تحقیق در جدوم )ویژگی های جمعیت شناختی نمونه

رزشی های و موانع مشارکت کارکنان در فعالیتمصاحبه با کارکنان، مرور مطالعات پیشی  و 

 ارائه (2). ای  عواما همراه با منبع استخراج آنها در جدوم گردیدعاما، شناسایی  27 شاما

 .شده است
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 های تحقیقویژگی های جمعیت شناختی نمونه. 1جدوم 

 درصد تعداد متغیر
 38 04 افسر ارشد درجه

 31.3 23 افسر جز

 22 43 درجه دار و افسر ب

 4.2 3 کارمند

 28.0 12 37کمتر از  س 

 13.4 112 47تا  37بی  

 11.8 23 47بیشتر از 

 47 08 کارشناسی تحصیتت

 21.1 43 کارشناسی ارشد

 34.8 28 دکتری

 48.0 31 27کمتر از  سنوات

 32.8 24  21تا  27بی  

 18.4 32 21بالای 

 

( نتتایج آزمون فریتدم  در ارتباط با رتبه بندی موانع   1( و نمودار )3بتاتوجته بته جتدوم )    

های ورزشتی، تفاوت بی  موانع مختلف مشارکت کارکنان در  در فعالیت مشتارکت کارکنان 

های های ورزشتتی معنی دار بوده و مانع نداشتتت  انگیزه جهت شتترکت در فعالیت  فعالیت

، مانع فقدان یا نامناسب بودن اماانات ورزشی با میانگی  رتبه 12.2ورزشی با میانگی  رتبه 

، به ترتیب به 11.2در زمان ورزش با میانگی  رتبه هتای  دیگر  و متانع وجود برنتامته    11.1

 های ورزشی شتاخته شد.عنوان سه مانع اصلی مشارکت کارکنان در فعالیت
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 موانع مشارکت ورزشی کارکنان. 2جدول 

 منبع استخراج مؤلفه ردیف

 مصاحبه با کارکنان نبود ورزش های مورد عتقه در دانشگاه 1

 (1337تقدی ) ورزشعدم فرهنا سازی در زمینه  2

 مصاحبه با کارکنان فقدان سیستم پاداش و تنبیه برای شرکت در ورزش 3

 (1382عالی پور ) عدم آگاهی نسبت به مزایا و سودمندی ورزش 4

 مصاحبه با کارکنان مشتله کاری و نداشت  وقت 1

 مصاحبه با کارکنان عدم برنامه ریزی مناسب جهت استفاده از اماک  ورزشی 2

 مصاحبه با کارکنان نداشت  انگیزه جهت شرکت در ورزش 0

 مصاحبه با کارکنان نبود مسابقات ورزشی بی  کارکنان 8

 مصاحبه با کارکنان نگرانی در مورد آسیب دیدن در ورزش 3

 مصاحبه با کارکنان فقدان یا نامناسب بودن اماانات و تسهیتت ورزشی دانشگاه 17

و مسوولی  جهت مشارکت کارکنان در  عدم حمایت فرماندهان 11

 ورزش

 مصاحبه با کارکنان

 (1333زمانی دادانه ) نداشت  همراه برای شرکت در ورزش 12

 مصاحبه با کارکنان منع پزشای برای شرکت در ورزش 13

 (1384شعبان زاده ) ضعف مهارت در رشته های مختلف ورزشی 14

و همااران  1جیمز عدم وجود افراد متخصص )مربی( ورزشی 11

(2778) 

 مصاحبه با کارکنان عدم اطتع رسانی مناسب در مورد برنامه های ورزشی دانشگاه 12

 (1333زمانی دادانه ) نداشت  لوازم و تیهیزات مناسب برای شرکت در ورزش 10

 (1333زمانی دادانه ) نامناسب بودن زمان ورزش 18

)کتج درج، صبحگاه، وجود برنامه های دیگر در زمان ورزش  13

 سخنرانی و ...(

 مصاحبه با کارکنان

 مصاحبه با کارکنان عدم تنوع در برنامه های ورزشی 27
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 . نتایج آزمون فریدم  جهت رتبه بندی  مؤلفه ها3جدوم 
میانگین  مؤلفه

 رتبه

درجه  میانگین

 آزادی

کای  تعداد

 اسکوار

سطح معنی 

 داری

 7.771 ** 183.777 131 13 3.81 3.78 دانشگاهنبود ورزش های مورد عتقه در 

 3.32 8.71 عدم فرهنا سازی در زمینه ورزش

 3.37 8.74 فقدان سیستم پاداش و تنبیه برای شرکت در ورزش

 3.22 8.77 عدم آگاهی نسبت به مزایا و سودمندی ورزش

 3.32 17.77 مشتله کاری و نداشت  وقت

 3.38 17.77 مناسب جهت استفاده از اماک  ورزشیعدم برنامه ریزی 

 4.32 12.72 نداشت  انگیزه و عتقه جهت شرکت در ورزش

 3.02 3.77 نبود مسابقات ورزشی بی  کارکنان

 3.22 8.77 نگرانی در مورد آسیب دیدن در ورزش

فقدان یا نامناسب بودن اماانات و تسهیتت ورزشی 

 دانشگاه

11.71 4.27 

عدم حمایت فرماندهان و مسوولی  جهت مشارکت 

 کارکنان در ورزش

3.71 3.21 

 3.31 8.71 نداشت  همراه برای شرکت در ورزش

 3.24 8.77 منع پزشای برای شرکت در ورزش

 3.33 8.71 ضعف مهارت در رشته های مختلف ورزشی

 3.04 3.77 ورزشیعدم وجود افراد متخصص )مربی( 

عدم اطتع رسانی مناسب در مورد برنامه های ورزشی 

 دانشگاه

8.71 3.37 

نداشت  لوازم و تیهیزات مناسب برای شرکت در 

 ورزش

8.72 3.24 

 3.01 3.77 نامناسب بودن زمان ورزش

وجود برنامه های دیگر در زمان ورزش )کتج درج، 

 ...(صبحگاه، سخنرانی و 

11.2 47.3 

 3.20 3.71 عدم تنوع در برنامه های ورزشی

 

 

                                                             
1 Jimes 
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 هابندی مؤلفهنتایج رتبه .1نمودار

 تجزیه و تحلیل

گردد، امروزه از ورزش به عنوان ابزار توستعه ای مهم در سطح سازمان ها و جوامع یاد می 

شود. با عنایت به نقش ورزش ل ا برنامه های متنوعی در راستای توسعه آن به کار رفته می 

وری سازمانی و اهمیت دوچندان ای  در ارتقای کیفیت زندگی، اییاد نشتاط، انگیزه و بهره 

های نظامی بالاخص دانشگاه افسری امام علی )ع( به عنوان پرورش دهنده  موضوع در نیرو

کنان ای  رشناسایی موانع مشارکت کا ینی ارتش، تحقیق حاضر  در راستایافسران نیروی زم

دانشتگاه در فعالیت های ورزشتتی و زمینه ستتازی برنامه ریزی و در نهایت ترغیب گارکنان  

های صتتورت پ یرفت. با توجه به نتایج تحقیق ستته مؤلفه  جهت مشتتارکت در ای  فعالیت

نداشتتت  انگیزه جهت شتترکت در ورزش، فقدان یا نامناستتب بودن اماانات و تستتهیتت   

نامه های دیگر در زمان ورزش )کتج درج، صبحگاه، سخنرانی ورزشی دانشگاه، وجود بر

و ...(، به ترتیب به عنوان سته مانع اصلی مشارکت کارکنان در فعالیت های ورزشی شناخته  

شتتتد. با توجه به نتایج تحقیق مهمتری  مانع مشتتتارکت ورزشتتتی کارکنان در فعالیت های 

3.7
8

8.7
1

8.7
4

8

17 17

12
.72

3

8

11
.71

3.7
1

8.7
1

8 8.7
1 3

8.7
1

8.7
2 3

11
.2

3.7
1

7

2

4

2

8

17

12

14
گاه
نش
 دا
در
قه 
عت
رد 
مو
ی 
 ها
ش
رز
د و
بو
ن

ش
رز
 و
ینه
زم
در 
ی 
ساز
ا 
رهن
م ف
عد

 ش
ای
 بر
بیه
 تن
 و
ش
ادا
م پ
ست
سی
ن 
دا
فق

در 
ت 
رک

… ش
رز
 و
دی
دمن
سو
و 
یا 
مزا
ه 
ت ب
سب
ی ن
گاه
م آ
عد

ت
 وق
ت 
داش
و ن
ی 
کار
ه 
شتل
م

 از
اده
ستف
ت ا
جه
ب 
اس
 من
زی
 ری
مه
رنا
م ب
عد

… رز
 و
در
ت 
رک
 ش
ت
جه
قه 
عت
و 
زه 
گی
  ان

شت
دا
ن

ش

ان
رکن
 کا
ی 
ی ب
زش
ور
ت 
بقا
سا
د م
بو
ن

ش
رز
 و
در
ن 
ید
 د
ب
سی
د آ
ور
ر م
ی د
ران
نگ

سه
و ت
ت 
انا
ما
ن ا
ود
ب ب

اس
امن
ا ن
ن ی
دا
فق

ت 
یت

…

ت  
جه
  
ولی
سو
و م
ن 
دها
مان
فر
ت 
مای
 ح
دم
ع

…

ش
رز
 و
در
ت 
رک
 ش
ای
 بر
راه
هم
  
شت
دا
ن

ش
رز
 و
در
ت 
رک
 ش
ای
 بر
ای
زش
ع پ
من

شی
رز
 و
ف
ختل
ی م
 ها
شته
ر ر
 د
ت
هار
ف م

ضع

ص 
ص
تخ
د م
فرا
د ا
جو
 و
دم
ع

(
بی
مر

 )
شی
رز
و

ه  
نام
 بر
رد
مو
در 
ب 
اس
 من
نی
سا
 ر
تع
 اط
دم
ع

…

ی  
برا
ب 
اس
 من
ت
یزا
یه
و ت
م 
واز
  ل
شت
دا
ن

…

ش
رز
 و
ان
زم
ن 
ود
ب ب

اس
امن
ن

ش  
رز
 و
ان
زم
در 
ر 
یگ
ی د

 ها
مه
رنا
د ب
جو
و

…

شی
رز
 و
ای
 ه
مه
رنا
ر ب
ع د
نو
م ت
عد



 13 های ورزشی/شناسایی و رتبه بندی موانع مشارکت کارکنان دانشگاه افسری امام علی )ع( در فعالیت 

 

 
 

 ای است. ای  یافته با نتایج تحقیقورزشتی نداشت  انگیزه جهت مشارکت در ای  فعالیت ه 

( کته در تحقیق خود بیان نمودند مهمتری  مانع در پرداخت  به  2774و هماتاران )  1کرامبلی

ورزش بی انگیزگی و بی عتقگی افراد استتت همخوان استتت. آنها همچنی  بیان نمودند که 

ضروری ت های ورزشی امری در دستترج بودن اماانات ورزشتی برای مشارکت در فعالی  

رستد که ای  عاما می تواند تحت تأثیر سایر عواما نیز قرار بگیرد. زمانی  ظر میاستت. به ن 

که اماانات متناستتتب با عتقه نفرات در اختیار آنها قرار داده نشتتتود ) به عنوان مثام نبود 

تیهیزات ورزشتتتی متاننتد توب فوتبتام، توب و تور والیبتام، راکتت بدمینتون، میز تنی ،      

ریزی مناستتبی جهت استتتفاده و بهره برداری از اماک  بودن پیستتت و ...(، برنامه نامناستتب

ورزشی وجود نداشته باشد )به عنوان مثام محدود نمودن برنامه استخر به روزهای خاص و 

اندک، آبیاری زمی  چم  زمان ورزش صبحگاهی و ...(، تنوع مناسبی در فعالیت های وجود 

ر اختیار قرار ندادن اماانات رشته های پر طرفدار مانند فوتبام، نداشتته باشتد )کمبود و یا د  

والیبام، بدمینتون، تنی  روی میز و ...(، بهداشتتتت اماک  به خوبی رعایت نگردد )به عنوان 

مثام یای از دلایا استقبام نه چندان مناسب کارکنان از برنامه استخر عدم رعایت بهداشت، 

ت موذی مانند سوسک، نامناسب بودن دوش ها و... کثیف بودن آب استتخر، وجود حشترا  

ی های ورزشهای انگیزشی در نظر گرفته نشود، افراد جهت مشارکت در برنامهاست(، مشوق

تواند باعث اییاد عتقه در کارکنان گردد گردند. یای از عواملی که میدچار بی عتقگی می

ورزش سوق دهد اییاد تنوع در  ها را به سمتو حتی با وجود ستایر مشاتت و موانع آن 

فعالیت های ورزشتی جهت مشتارکت کارکنان در ورزش مورد عتقه است، ای  امر باعث   

شتود که فرد هنگام مشارکت در فعالیت ورزشی مورد عتقه از آن ل ت برده و حتی در  می

ات نهای دیگر نیز در ورزش مشارکت داشته باشد، بنابرای  در صورت مهیا نمودن اماازمان

ای هتری از کارکنان میزان مشتتارکت آنان در فعالیتمتنوع و پوشتتش عتیق طیف گستتترده

  ورزشی افزایش خواهد یافت.

                                                             
1 Crumb Lee 
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دومی  مانع مهم مشارکت کارکنان در فعالیت های ورزشی فقدان یا نامناسب بودن اماانات 

ی  عاما را به ( که ا2774و همااران ) 1ورزشتی دانشگاه است ای  یافته با یافته تحقیق دان 

ناکافی بودن اماانات  ند، همخوان است.عنوان یای از موانع مهم مشتارکت ورزشی نام برد 

ورزشتی، نگهداری نامناسب اماک  ورزشی، در اختیار قرار ندادن تیهیزات توسط مدیریت  

تربیت بدنی، کهنگی و فرسودگی برخی از اماک  و ... از جمله دلایلی است که ای  عاما به 

 عنوان مانع دوم مشتارکت ورزشی ذکر گردیده است. سومی  مانع مهم مشارکت کارکنان در 

رج، صتتتبحگاه، فعتالیت های ورزشتتتی وجود برنامه های دیگر در زمان ورزش )کتج د 

های همزمان با زمان ورزش صبحگاهی در طوم برخی اوقات برنامه ستخنرانی و ...( استت.  

گردد که کارکنان تنها دو یا ستته روز در هفته موفق به مشتتارکت در  هفته به نحوی اجرا می

بنابرای  اگر به نحوی برنامه ریزی گردد که میزان داخا ای   گردند.فعالیت های ورزشی می

برنامه ها )برنامه های نظامی، فرهنگی، کتج های آموزش و ...( با برنامه های ورزشی کمتر 

 توان انتظار داشت که میزان مشارکت کارکنان در فعالیت های ورزشی افزایش یابد.باشد، می

 

 نتیجه گیری

عاما ذکر شده از جمله عواملی هستند که بر مشارکت کارکنان  27 ،حقیقبا عنایت به نتایج ت

نداشت  انگیزه جهت  :عاما 3های ورزشتی اثرگ ار هستتند که از بی  ای  عواما   در فعالیت

شترکت در ورزش، فقدان یا نامناستب بودن اماانات و تستهیتت ورزشی دانشگاه، وجود    

تأثیر را بر مشتتارکت ورزشتتی کارکنان دارند.   برنامه های دیگر در زمان ورزش، بیشتتتری 

ریزان دانشگاه در حوزه ورزش ای  رستد در صورتی که مسوولی  و برنامه بنابرای  به نظر می

های ورزشی، رعایت عواما را مد نظر قرار داده و ستایر عواملی دیگر مانند تنوع در فعالیت 

ارند د تنگاتنگی با ای  سه عاما مهم بهداشت در اماک  ورزشی مانند استخر و ... که ارتباط

های توان انتظار داشتتتت که مشتتتارکت کارکنان در فعالیتمی مورد توجه قرار داده شتتتود،

ورزشتی به میزان قابا توجهی افزایش یافته و در نهایت ای  مشتارکت هم در بخش توسعه   

                                                             
1 Dunn 
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نتایج  توجه بهبنابرای  با  فردی و هم در بخش توستعه ستازمانی اثرات مفیدی داشته باشد.  

تحقیق حاضتر و موانع شناسایی شده در راستای مشارکت کارکنان ورزشی پیشنهادات ذیا  

 گردد:های ورزشی ارائه میجهت ترغیب کارکنان به فعالیت

 

 پیشنهادات

گردد بتا توجته بته شناستایی بتی انگیزگتی بته عنتوان مهمتتری  متانع، بتا            پیشنهاد می -1

از طریتق فتراهم نمتودن تیهیتزات و اماانتات       اییاد تنتوع در برنامته هتای ورزشتی    

متناستتب بتتا عتقتته افتتراد زمینتته ستتازی مشتتارکت بیشتتتر افتتراد در  فعالیتتت هتتای    

 ورزشی فراهم گردد.

زمینه بازسازی امتاک  فرستوده ماننتد استتخر )ستونا، جاوزیتو ..(، زمتی  چمت  و ..          -2

 م گردد.فراهم گردد تا عتقه افراد به مشارکت در فعالیت های ورزشی فراه

برنامه ریزی مناسب در جهت استتفاده امتاک  ورزشتی تتدوی  گتردد بته نحتوی کته          -3

 .همه اقشار کارکنان پایور بتوانند از اماک  استفاده نمایند

بهداشتتت امتتاک  ورزشتتی از جملتته استتتخر دانشتتگاه )تعتتویک بتته موقتتع آب، کلتتر   -4

کارکنتان   زنی، مرمت دوش ها و رختتا  هتا، نظافتت امتاک  و...( رعایتت گتردد تتا       

 رغبت بیشتری به استفاده از اماک  داشته باشند.

تیهیتتزات موجتتود در اختیتتار قستتمت هتتای مختلتتف دانشتتگاه جهتتت بهتتره بتترداری  -1

قرار داده شود ) میتز تنتی ، راکتت بتدمینتون، تتوب و تتور والیبتام، تتوب فوتبتام،          

 طناب و ....(

تتتوان بتتا متتی روی متتی باشتتدبتتا عنایتتت بتته ایناتته کتتم هزینتته تتتری  ورزش پیتتاده  -2

ریتزی مناستتب و برگتزاری برنامتته هتای مختلتف زمینتته مشتارکت کارکنتتان و      برنامته 

 .حتی خانواده آنها را در ای  ورزش فراهم نمود
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برقتتراری تعامتتا بتتا ستتایر مراکتتز ورزشتتی کشتتور ماننتتد فدراستتیون ورزش هتتای      -0

همگتتتتانی، انیمتتتت  پیتتتتاده روی، وزارت ورزش و ... در راستتتتتای برگتتتتزاری   

 .ی مشترک و همچنی  تأمی  برخی از تیهیزات ورزشیهابرنامه

برگتتزاری جشتتنواره هتتای فرهنگتتی ورزشتتی و اهتتدای جتتوایز جهتتت تشتتویق و      -8

 .ترغیب کارکنان به مشارکت در فعالیت های ورزشی

برنامه ریزی در راستتای عتدم تتداخا ستایر برنامته هتای دانشتگاه بتا زمتان در نطتر            -3

 .گرفته شده جهت ورزش

در برنامتته هتتای ورزشتتی و ستتعی در فرهنتتا ستتازی و ترغیتتب    پرهیتتز از اجبتتار  -17

 .کارکنان به مشارکت خودجوش در فعالیت های ورزشی
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